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�

�KKZ��E���K�����W�Z&�/�K�D�EdK����W�^^K�>����E1s�>�^hW�Z/KZ

WZK'Z�D��/E^d/dh�/KE�>�����KhdKZ��K�^�E�h1�,��EK��yd�Z/KZ�;W�^�Ϳ
��/d�>�EǑ�ϰϰͬϮϬϮϮ

WZK��^^K�EǑ�ϮϯϬϯϴ͘ϬϭϯϲϰϰͬϮϬϮϮͲϱϬ

���KKZ��E���K�����W�Z&�/�K�D�EdK����W�^^K�>����E1s�>�^hW�Z/KZ�;��W�^�Ϳ͕�&ƵŶĚĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ͕�ŶŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ
ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĐŽŶĨĞƌŝĚĂƐ�ƉĞůĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϴ͘ϰϬϱ͕�ĚĞ�ϵ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϭϵϵϮ�Ğ�ƉĞůŽ��ƐƚĂƚƵƚŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�ƉĞůŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϭϭ͘Ϯϯϴ͕�ĚĞ�ϭϴ�ĚĞ
ŽƵƚƵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϮϮ͕� ŝŶƐĐƌŝƚĂ� ŶŽ� �EW:� ŶǑ� ϬϬ͘ϴϴϵ͘ϴϯϰͬϬϬϬϭͲϬϴ͕� ŶĞƐƚĞ� ĂƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ� ƉŽƌ� ƐƵĂ� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͕� ŶŽ� ƵƐŽ� ĚĞ� ƐƵĂƐ
ĂƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ͕�ƚŽƌŶĂ�ƉƷďůŝĐŽ�Ž��ĚŝƚĂů�ĚĞ�ƐĞůĞĕĆŽ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽƵƚŽƌĂĚŽ�^ĂŶĚƵşĐŚĞ�ŶŽ��ǆƚĞƌŝŽƌ�;W�^�Ϳ͘

ϭ͘ ��^��/^WK^/�O�^��^W��1&/��^

ϭ͘ϭ͘ K� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĚŝƚĂů� ƐĞůĞĐŝŽŶĂƌĄ� ďŽůƐŝƐƚĂƐ� ŶŽ� ąŵďŝƚŽ� ĚŽ� WƌŽŐƌĂŵĂ� /ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ŽƵƚŽƌĂĚŽ� ^ĂŶĚƵşĐŚĞ� ŶŽ
�ǆƚĞƌŝŽƌ� ;W�^�Ϳ͕� ƉĂƌĂ� ĨŽŵĞŶƚĂƌ� Ž� ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ� ĐŝĞŶơĮĐŽ� Ğ� Ă� ƋƵĂůŝĮĐĂĕĆŽ� ĂĐĂĚġŵŝĐĂ� ĚĞ� ĚŝƐĐĞŶƚĞƐ� ĚŽ� �ƌĂƐŝů͕� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĂ
ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚĞ�ďŽůƐĂƐ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ��ŽƵƚŽƌĂĚŽ�^ĂŶĚƵşĐŚĞ͘

ϭ͘Ϯ͘ ^ĆŽ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĚŽ�W��^͗

/�Ͳ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� Ğ� ĞǆƉĂŶĚŝƌ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ŽĨĞƌƚĂĚĂƐ� ƉĞůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ƉſƐͲ
ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͖

//�Ͳ ŽĨĞƌĞĐĞƌ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕� ĐŝĞŶơĮĐŽƐ͕� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ� Ğ
ĂĐĂĚġŵŝĐŽƐ͖

///�Ͳ ĂŵƉůŝĂƌ�Ž�ŶşǀĞů�ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĕƁĞƐ�ĐŽŶũƵŶƚĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ĂĐĂĚġŵŝĐĂ�ƋƵĞ�ĂƚƵĂ
ŶŽ��ƌĂƐŝů�Ğ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͖

/s�Ͳ ĂŵƉůŝĂƌ�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�ĂĐĂĚġŵŝĐĂ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ĂŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�ĞǆĐĞůġŶĐŝĂ͖

s�Ͳ ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ŵĂŝŽƌ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ă�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĐŝĞŶơĮĐĂ͕�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂů�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͖

s/�Ͳ ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ă�ƌĞŇĞǆĆŽ�ƐŽďƌĞ�Ă�ďĂƐĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĚŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ�ĂŽ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ
ĂŽƐ�ďŽůƐŝƐƚĂƐ�Ž�ĐŽŶƚĂƚŽ�ĐŽŵ�ĐƵƌƌşĐƵůŽƐ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĞǆĐĞůġŶĐŝĂ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͖

s//�Ͳ ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ğ�Ž�ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ�ĞŶƚƌĞ�/ŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ŽƵ
ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ͖

s///�Ͳ ĞƐƟŵƵůĂƌ� Ă� ĂĚŽĕĆŽ� ĚĞ� ŶŽǀŽƐ� ŵŽĚĞůŽƐ� ĚĞ� ŐĞƐƚĆŽ� ĚĂ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽƐ;ĂƐͿ� ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ
ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ;ĂƐͿ͖�Ğ

/y�Ͳ ĂƵǆŝůŝĂƌ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ĚĂ�ĐŝġŶĐŝĂ͕�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�Ğ
ŝŶŽǀĂĕĆŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ͘

ϭ͘ϯ͘ �Ž��ƌŽŶŽŐƌĂŵĂ

�ƟǀŝĚĂĚĞ�WƌĞǀŝƐƚĂ WĞƌşŽĚŽͬ�ĂƚĂ ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů
^ĞůĞĕĆŽ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ŶĂƐ�/�^�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�Ğ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ

ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĮŶĂů͘
�ĂƚĂ�ĚĂ�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ��ĚŝƚĂů�ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĂƐ�/�^�ĂƚĠ

ϭϯ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϮϯ͘ /ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ

/ŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĂ��ĂƉĞƐ͕
ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĚĞ
ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŽŶůŝŶĞ�Ğ�ĞŶǀŝŽ�ĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ

ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ͘

�Ž�ĚŝĂ�ϭϱ�ĚĞ�ŵĂƌĕŽ�ĂƚĠ�Ž�ĚŝĂ�Ϭϯ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ
ϮϬϮϯ�ĂƚĠ�ĂƐ�ϭϳ�ŚŽƌĂƐ�;ŚŽƌĄƌŝŽ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂͿ͘ �ĂŶĚŝĚĂƚŽ

�ĂƚĂͲůŝŵŝƚĞ�ƉĂƌĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉĂƌĂ
ĐĂĚĂƐƚƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ŽƵ

ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ͕�ĐĂƐŽ�ĞƐƚĂ�ŶĆŽ�ĞƐƚĞũĂ�ĐĂĚĂƐƚƌĂĚĂ�ŶŽ
^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�/ŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�ĚĂ��ĂƉĞƐ͘

ϳ�ĚŝĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ �ĂŶĚŝĚĂƚŽ

,ŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ͕�Ă�ƐĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉĞůĂ�WƌſͲZĞŝƚŽƌŝĂ͕�ĚŽƐ
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĂ��ĂƉĞƐ͘

�Ğ�ϭϬ�ă�ϭϳ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϯ�ĂƚĠ�ĂƐ�ϭϳ�ŚŽƌĂƐ
;ŚŽƌĄƌŝŽ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂͿ͘

WƌſͲZĞŝƚŽƌŝĂ�ĚĞ�WſƐͲ'ƌĂĚƵĂĕĆŽ�ŽƵ
ſƌŐĆŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ

WƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚĂƐ͘ ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϯ͘ �ĂƉĞƐ
�ŶĄůŝƐĞ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ƉĞůĂ��ĂƉĞƐ͘ ��ƉĂƌƟƌ�ĚŽ�ĚŝĂ�ϭϴ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϯ͘ �ĂƉĞƐ
WƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ŶĂ�ĂŶĄůŝƐĞ

ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͘ ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϮ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϯ͘ �ĂƉĞƐ
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/ŶƚĞƌƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�ŶŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ
ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů

�ŵ�ĂƚĠ�ϭϬ�ĚŝĂƐ�ĂƉſƐ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ
ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉĞůĂ��ĂƉĞƐ͘ �ĂŶĚŝĚĂƚŽ

�ŵŝƐƐĆŽ�ĚĂƐ�ĐĂƌƚĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ͘ ��ƉĂƌƟƌ�ĚŽ�ĚŝĂ�Ϯϵ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϯ͘ �ĂƉĞƐ
/ŶşĐŝŽ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘ ^ĞƚĞŵďƌŽ��ă�ŶŽǀĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϯ͘ �ŽůƐŝƐƚĂ

ϭ͘ϯ͘ϭ͘ K�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐŽĨƌĞƌ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ͘

ϭ͘ϰ͘ �ŽƐ�ZĞĐƵƌƐŽƐ�KƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ�Ğ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ

ϭ͘ϰ͘ϭ͘ �ƐƚĞ� WƌŽŐƌĂŵĂ�ĮŶĂŶĐŝĂƌĄ� ĂƚĠ� Ϯ͘Ϭϯϱ� ;�ƵĂƐ�ŵŝů� Ğ� ƚƌŝŶƚĂ� Ğ� ĐŝŶĐŽͿ� ďŽůƐĂƐ� ŶŽ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ� ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ��ŽƵƚŽƌĂĚŽ
^ĂŶĚƵşĐŚĞ͕�ĐŽŵ�ĚƵƌĂĕĆŽ�ĚĞ͕�ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�ƐĞŝƐ�ŵĞƐĞƐ�Ğ͕�ŶŽ�ŵĄǆŝŵŽ͕�ĚĞǌ�ŵĞƐĞƐ͘�K�ǀĂůŽƌ�ƚŽƚĂů�ƐĞƌĄ�ĚĞ�ĂƚĠ�ZΨ�ϭϭϯ͘ϲϲϮ͘ϮϵϮ͕ϰϯ
;�ĞŶƚŽ�Ğ�ƚƌĞǌĞ�ŵŝůŚƁĞƐ�ƐĞŝƐĐĞŶƚŽƐ�Ğ�ƐĞƐƐĞŶƚĂ�Ğ�ĚŽŝƐ�ŵŝů�ĚƵǌĞŶƚŽƐ�Ğ�ŶŽǀĞŶƚĂ�Ğ�ĚŽŝƐ�ƌĞĂŝƐ�Ğ�ƋƵĂƌĞŶƚĂ�Ğ�ƚƌġƐ�ĐĞŶƚĂǀŽƐͿ͕�ŽƌŝƵŶĚŽƐ
ĚŽ� ŽƌĕĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� �ĂƉĞƐ� �ĕĆŽ� Ϭϰϴϳ� Ͳ� �ŽŶĐĞƐƐĆŽ� ĚĞ� �ŽůƐĂƐ� ĚĞ� �ƐƚƵĚŽƐ� ŶŽ� �ŶƐŝŶŽ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ͕ � WdZ�^� ϭϳϬϬϲϰ͕� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ
dƌĂďĂůŚŽ�ϭϮ͘ϯϲϰ͘ϱϬϭϯ͘Ϭϰϴϳ͘ϬϬϬϭ͕�&ŽŶƚĞ�ĚĞ�ZĞĐƵƌƐŽ�ϴϭϬϬ͕�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�ĚĞƐƉĞƐĂ�ϯ�Ğ� ůŝďĞƌĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ
ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ�Ğ�ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ�ĚĂ��ĂƉĞƐ͘

ϭ͘ϱ͘ �ŽƐ�/ƚĞŶƐ�&ŝŶĂŶĐŝĄǀĞŝƐ

ϭ͘ϱ͘ϭ͘ ���ĂƉĞƐ�ƐĞƌĄ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůŽ�ĂƉŽŝŽ�ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ�ĂŽƐ�ďŽůƐŝƐƚĂƐ�ĚŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ͗

/�Ͳ ŵĞŶƐĂůŝĚĂĚĞ͖

//�Ͳ ĂƵǆşůŝŽ�ĚĞƐůŽĐĂŵĞŶƚŽ͖

///�Ͳ ĂƵǆşůŝŽ�ŝŶƐƚĂůĂĕĆŽ͖

/s�Ͳ ĂƵǆşůŝŽ�ƐĞŐƵƌŽͲƐĂƷĚĞ͖�Ğ

s�Ͳ ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ůŽĐĂůŝĚĂĚĞ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĨŽƌ�Ž�ĐĂƐŽ͘

ϭ͘ϱ͘Ϯ͘ KƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚŽƐ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂƌĆŽ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ƉĞůĂ��ĂƉĞƐ͘

ϭ͘ϱ͘ϯ͘ KƐ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ŽƵƚŽƌŐĂĚŽƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂŽ�ďŽůƐŝƐƚĂ�Ğ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŵ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�Ğ�ƐĂůĂƌŝĂů͘

ϭ͘ϱ͘ϰ͘ K� ďŽůƐŝƐƚĂ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĂĚƋƵŝƌŝƌ� Ž� ƐĞŐƵƌŽ� ƐĂƷĚĞ� ŶĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ� ŶŽ� ZĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� �ŽůƐĂƐ� ŶŽ
�ǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĂ��ĂƉĞƐ�ĞƐƚĂƌĄ�Ğŵ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�Ğ�ƉŽĚĞƌĄ�ƐŽĨƌĞƌ�ĂƐ�ƐĂŶĕƁĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ͘�

ϭ͘ϱ͘ϱ͘ ��ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ŶŽ�ƉĂşƐ�ĚĞ�ĚĞƐƟŶŽ�ŶĆŽ�ŝƐĞŶƚĂ�Ž�ďŽůƐŝƐƚĂ�ĚĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ
ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�Ž�ƐĞŐƵƌŽͲƐĂƷĚĞ͘

ϭ͘ϱ͘ϲ͘ ��ďŽůƐĂ�Ğ�ƐĞƵƐ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŶĐĞĚŝĚŽƐ�ŶŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂ�WŽƌƚĂƌŝĂ��ĂƉĞƐ�ŶǑ�Ϭϭ͕�ĚĞ�Ϭϯ�ĚĞ�ũĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ĚĂ
WŽƌƚĂƌŝĂ��ĂƉĞƐ�ŶǑ�ϮϬϮ͕�ĚĞ�ϭϲ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳ�Ğ�ĚŽ�ZĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ��ŽůƐĂƐ�ŶŽ��ǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĂ��ĂƉĞƐ�;WŽƌƚĂƌŝĂ��ĂƉĞƐ�ŶǑ�Ϯϴϵ͕
ĚĞ�Ϯϴ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴͿ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕƁĞƐ͘

ϭ͘ϱ͘ϳ͘ dĂǆĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ�Ğ�ĂĐĂĚġŵŝĐĂƐ�;ƚƵŝƟŽŶ�Θ�ĨĞĞƐͿ͕�ƚĂǆĂƐ�ĚĞ�ďĂŶĐĂĚĂ�;ďĞŶĐŚ�ĨĞĞƐͿ�Ğ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ�ŶĆŽ
ƐĞƌĆŽ�ƉĂŐŽƐ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĚŝƚĂů͘

Ϯ͘ ��^���Z��d�Z1^d/��^��K�WZK'Z�D�

Ϯ͘ϭ͘ K�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ŽƵƚŽƌĂĚŽ�^ĂŶĚƵşĐŚĞ�ŶŽ��ǆƚĞƌŝŽƌ�;W�^�Ϳ�ŽĨĞƌĞĐĞƌĄ�ďŽůƐĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĄŐŝŽ�Ğŵ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĚĞ�ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ
ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ � ĂůŝŶŚĂĚĂƐ� ĐŽŵ�Ž�WůĂŶŽ�ĚĞ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ� /ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ� �ŶƐŝŶŽ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ͕ � ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�Ă� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ŽƐ
ĞƐĨŽƌĕŽƐ� ĚĞƐƉĞŶĚŝĚŽƐ� ƉĞůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ� � ƐƚƌŝĐƚŽ� ƐĞŶƐƵ� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ� ĚĞ� ĞǆĐĞůġŶĐŝĂ� ŶĂ� ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ
ŚƵŵĂŶŽƐ�ĚĞ�ĂůƚŽ�ŶşǀĞů�ƉĂƌĂ�ŝŶƐĞƌĕĆŽ�ŶŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ĂĐĂĚġŵŝĐŽƐ͕�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�Ğ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ŶŽ�ƉĂşƐ͘

Ϯ͘Ϯ͘ EĂ� ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ� ƐĂŶĚƵşĐŚĞ� ŶŽ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ � ŽƐ� ĚŝƐĐĞŶƚĞƐ� ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ� ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ� Ğŵ� ĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ
ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�Ğŵ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ �ĐŽŵ�Ă�ŽďƌŝŐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞƚŽƌŶĂƌ�ĂŽ��ƌĂƐŝů�ĂƉſƐ�Ă
ĮŶĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ďŽůƐĂ͕�ƉĂƌĂ�ŝŶƚĞŐƌĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�Ğ�Ă�ĚĞĨĞƐĂ�ĚĂ�ƚĞƐĞ͘

Ϯ͘ϯ͘ KƐ� ƉƌŽũĞƚŽƐ� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽƐ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ĞƐƚĂƌ� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ĂůŝŶŚĂĚŽƐ� ĂŽ� WůĂŶŽ� ĚĞ
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ͘

Ϯ͘ϰ͘ ���ĂƉĞƐ�ŶĆŽ�ƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌĄ�ƉŽƌ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�Ă�ƚĂǆĂƐ�ŶĞƐƚĞ�WƌŽŐƌĂŵĂ͘

Ϯ͘ϱ͘ EĆŽ�ƐĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƟĚŽ�Ž�ĂĐƷŵƵůŽ�ĚĞ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵĞƐŵĂ�ĮŶĂůŝĚĂĚĞ�Ğ�Ž�ŵĞƐŵŽ�ŶşǀĞů͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ
ĚĞĐůĂƌĂƌ� Ă� ƌĞĐĞƉĕĆŽ� ĚĞ� ŽƵƚƌĂƐ� ďŽůƐĂƐ� ĐŽŶĐĞĚŝĚĂƐ� ƉŽƌ� ſƌŐĆŽƐ� ŽƵ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ĚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� WƷďůŝĐĂ� ĨĞĚĞƌĂů͕� ĞƐƚĂĚƵĂů� ŽƵ
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğ�ƌĞƋƵĞƌĞƌ�ƐƵĂ�ƐƵƐƉĞŶƐĆŽ�ŽƵ�ĐĂŶĐĞůĂŵĞŶƚŽ͘

Ϯ͘ϲ͘ �Ğ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĂ��ĂƉĞƐ͕�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ĂŐġŶĐŝĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ
ĨŽŵĞŶƚŽ�Ġ�ĚĞ�ƋƵĂƌĞŶƚĂ�Ğ�ŽŝƚŽ�ŵĞƐĞƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂƌͲƐĞͲĄ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞƐƐĞ�ƉĞƌşŽĚŽ͗

/�Ͳ ďŽůƐĂƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�ŶŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ�ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽ͖

//�Ͳ ďŽůƐĂƐ�Ğŵ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͖�Ğ

///�Ͳ ďŽůƐĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĄŐŝŽ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘

Ϯ͘ϳ͘ �Ɛ�ďŽůƐĂƐ�ƐĞƌĆŽ�ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�ĂŽƐ�ĚŝƐĐĞŶƚĞƐ͗

/�Ͳ ƋƵĞ�ĞƐƚĞũĂŵ�ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�Ğŵ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ�ĂĐĂĚġŵŝĐŽ�ŽƵ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ŶŽ��ƌĂƐŝů
ĐŽŵ�ŶŽƚĂ�ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ƋƵĂƚƌŽ�ŶĂ�ƷůƟŵĂ��ǀĂůŝĂĕĆŽ�YƵĂĚƌŝĞŶĂů�ĚĂ��ĂƉĞƐ͖



���������������� 6(,�&$3(6�������������(GLWDO

KWWSV���VHL�FDSHV�JRY�EU�VHL�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVL« ����

//�Ͳ ƋƵĞ� ĐŽŵƉƌŽǀĞŵ� ƋƵĂůŝĮĐĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ƵƐƵĨƌƵŝƌ͕ � ŶŽ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ � ĚĂ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĂƉƌŽĨƵŶĚĂŵĞŶƚŽ
ƚĞſƌŝĐŽ͕� ĐŽůĞƚĂ� Ğ� ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ͕� ŽƵ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ƉĂƌĐŝĂů� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů� ĚĂ� ƚĞƐĞ� Ă� ƐĞƌ
ĚĞĨĞŶĚŝĚĂ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͖�Ğ

///�Ͳ ƋƵĞ�ƉŽƐƐƵĂŵ�Ž�ŶşǀĞů�ĚĞ�ƉƌŽĮĐŝġŶĐŝĂ�ŶĂ�ůşŶŐƵĂ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϯ͘ ���Yh�Ed/��������hZ���K���^��Kd�^

ϯ͘ϭ͘ �� ƐĞůĞĕĆŽ� ĚŽƐ� ďŽůƐŝƐƚĂƐ� ĐŽŵƉĞƟƌĄ� ĂŽ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ� ;WW'Ϳ͕� Ğ� Ă� ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ� ĚĞƐƚĂ� ƐĞůĞĕĆŽ
ĐŽŵƉĞƟƌĄ�ă�WƌſͲZĞŝƚŽƌŝĂ�ĚĞ�WſƐͲ'ƌĂĚƵĂĕĆŽ�ŽƵ�ſƌŐĆŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĚĂ�/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ǀşŶĐƵůŽ�ĚŽ�ďŽůƐŝƐƚĂ͘

ϯ͘Ϯ͘ K�ŶƷŵĞƌŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ďŽůƐĂƐ�ƐĞƌĄ�ĐĂůĐƵůĂĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƵŵĂ�ďŽůƐĂ�ƉŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ŶşǀĞů�ĚĞ
ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ�ĐŽŵ�ŶŽƚĂ�ŝŐƵĂů�ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϰ�;ƋƵĂƚƌŽͿ�ŶĂ�ƷůƟŵĂ��ǀĂůŝĂĕĆŽ�YƵĂĚƌŝĞŶĂů�ĚĂ���W�^͘�

ϯ͘ϯ͘ �ŽůƐĂƐ� ĚĞ� Ƶŵ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ� ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ� ŶĆŽ� ƵƟůŝǌĂĚĂƐ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ƌĞŵĂŶĞũĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ŽƵƚƌŽ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ
ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ͘�

ϯ͘ϰ͘ KƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� ĚŽ� �ĚŝƚĂů� ŶǑ� ϰϭͬϮϬϭϳ� ĚŽ� WƌŽŐƌĂŵĂ� �ĂƉĞƐͲWƌŝŶƚ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞƌĆŽ
ŝŶĚŝĐĂƌ�ĚŝƐĐĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϯ͘ϱ͘ ��ĚƵƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ďŽůƐĂ�Ġ�ĚĞ͕�ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�ƐĞŝƐ�ŵĞƐĞƐ�Ğ�ĚĞ͕�ŶŽ�ŵĄǆŝŵŽ͕�ĚĞǌ�ŵĞƐĞƐ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĚŽ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�ĂŽ
ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ�ƐĞŝƐ�Ğ�ŵĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ĚĞǌ�ŵĞŶƐĂůŝĚĂĚĞƐ͘

ϯ͘ϲ͘ WĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ďŽůƐĂƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ�ƉĞůĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐĞŝƚŽƐ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϰ͘ �K^�Z�Yh/^/dK^����dZ/�h/�O�^����WZMͲZ�/dKZ/�

ϰ͘ϭ͘ ��WƌſͲZĞŝƚŽƌŝĂ�ĚĞ�WſƐͲ'ƌĂĚƵĂĕĆŽ�ŽƵ�ſƌŐĆŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͗

/�Ͳ � ĂĐĞŝƚĂƌ� Ž� dĞƌŵŽ� ĚĞ� �ĚĞƐĆŽ� ƋƵĞ� ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌĄ� ĂƐ� ďŽůƐĂƐ� ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ� ƉĞůĂ� �ĂƉĞƐ͕� ŶĂ� ĞƚĂƉĂ� ĚĞ
,ŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ͖

//�Ͳ ��ƉƌŽŵŽǀĞƌ���������������Ğŵ����ƐƵĂ����ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ����ĂŵƉůĂ���ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ���ĚŽ����W�^�͕����ŝŶĐůƵŝŶĚŽ����Ğŵ����ƐĞƵ
ƐŝƚĞ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�Ğ�ĚŽƐ�ĞĚŝƚĂŝƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞůĞĕĆŽ�ĚŽ�W�^�͖

///�Ͳ ��ŽƌŝĞŶƚĂƌ�Ă�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĞĚŝƚĂŝƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ƐĞůĞĕĆŽ�ĚŽ�W�^�͕�ƌĞƐƉĞŝƚĂŶĚŽ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĂ��ĂƉĞƐ�Ğ
ŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĚŝƚĂů͖

/s�Ͳ � ǀĞƌŝĮĐĂƌ� ƐĞ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ƐĞůĞƟǀŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� ĐƵŵƉƌŝƵ� ƚŽĚŽƐ�ŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞƐƚĞ� �ĚŝƚĂů� Ğ� ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĂ
�ĂƉĞƐ͖

s�Ͳ ƉƵďůŝĐĂƌ�ŶŽ�ƉŽƌƚĂů�ĚĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�Ž�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĮŶĂů�ĐŽŵ�Ă�ůŝƐƚĂ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ
ĚĞ� ƐĞůĞĕĆŽ� ŝŶƚĞƌŶĂ͕� ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ� Ž� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ďŽůƐĂ� ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽ� ƉĞůĂ� WƌſͲZĞŝƚŽƌŝĂ� ĚĞ� WſƐͲ� 'ƌĂĚƵĂĕĆŽ� ŽƵ
ſƌŐĆŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͖

s/�Ͳ �ŽƌŝĞŶƚĂƌ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŽ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚŽ�ZĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ��ŽůƐĂƐ�ŶŽ��ǆƚĞƌŝŽƌ
ĚĂ��ĂƉĞƐ͖

s//�Ͳ ŚŽŵŽůŽŐĂƌ� ĂƐ� ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ� ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ� ŶŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ƐĞůĞĕĆŽ� ŝŶƚĞƌŶĂ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ
ŶŽƌŵĂƐ�Ğ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͖

s///�Ͳ ŵĂŶƚĞƌ� Ă� �ĂƉĞƐ� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĚĂ� ƐŽďƌĞ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĂůƚĞƌĂĕĆŽ� ŶŽ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ
ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�ďŽůƐŝƐƚĂ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͖

/y�Ͳ ĐƵŵƉƌŝƌ�ĂƐ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐ�ĂŽƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽƐ�ĚĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĐŽŵ�Ă��ĂƉĞƐ�ĂŽ�ĮŶĂů�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ďŽůƐĂ
ĐŽŶĐĞĚŝĚĂ�ŶŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ͖�

y�Ͳ ŵĂŶƚĞƌ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ƐĞůĞĕĆŽ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽƐ�ĐŽŵ
Ă�ďŽůƐĂ͕�ƉĞůŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ğŵ�ůĞŝ͕�ƉĂƌĂ�ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƐ�ĚĂ��ĂƉĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ͖�Ğ

y/�Ͳ ŝŶĨŽƌŵĂƌ�ă��ĂƉĞƐ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĚŽ�ďŽůƐŝƐƚĂ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂŵ�ŝŶƚĞƌĨĞƌŝƌ�ŶŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ŽƵ
ŶĂ�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚĂ�ďŽůƐĂ͘

ϰ͘Ϯ͘ �ĂĚĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�ĚĂ�/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ƉŽĚĞƌĄ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĞǆĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĂŽ
ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ďŽůƐĂƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ŶĞƐƚĞ� �ĚŝƚĂů� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ͕� Ğŵ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĚĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ŽƵ� ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĂƉƌŽǀĂĚŽ͕� ƐĞũĂ
ƉŽƐƐşǀĞů�Ă�ƐƵĂ�ƐƵďƐƟƚƵŝĕĆŽ�ŶĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ͘��ĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĞǆĐĞĚĞŶƚĞƐ�ƚĂŵďĠŵ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ă�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ
ĚĂ��ĂƉĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϰ͘ϯ͘ �ĂƐŽ�Ž�ĚŝƐĐĞŶƚĞ�ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽ�ŶĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ŶĆŽ�ĐƵŵƉƌĂ�ŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�Ă�ƐƵĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ
ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĐĂŶĐĞůĂĚĂ͕�ŵĞƐŵŽ�ƋƵĞ�ũĄ�ĂƉƌŽǀĂĚĂ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƟǀŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͘�EĞƐƚĞƐ�ĐĂƐŽƐ͕�Ă�WƌſͲZĞŝƚŽƌŝĂ�ĚĞ�WſƐͲ'ƌĂĚƵĂĕĆŽ�ŽƵ
ſƌŐĆŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ŚŽŵŽůŽŐĂƌ�Ž�ƉƌſǆŝŵŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂĚŽ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƟǀŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĞǆĐĞĚĞŶƚĞ
ƚĞŶŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ă�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ���ŶŽ���ƐŝƐƚĞŵĂ���ĚĂ��ĂƉĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ŶŽ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϱ͘ �K^�Z�Yh/^/dK^����dZ/�h/�O�^��K�WZK'Z�D�����WM^Ͳ'Z��h���K

ϱ͘ϭ͘ ��ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�ĚĂ�/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞǀĞƌĄ�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͗

/�Ͳ ƚĞƌ� ĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ� ĐŽŵ� ŶŽƚĂ� ŝŐƵĂů� ŽƵ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ă� ƋƵĂƚƌŽ� ŶĂ� ƷůƟŵĂ� �ǀĂůŝĂĕĆŽ� YƵĂĚƌŝĞŶĂů� ĚĂ
�ĂƉĞƐ͖



���������������� 6(,�&$3(6�������������(GLWDO
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//�Ͳ ŶĆŽ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂ�ŶŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ��ĂƉĞƐͲWƌ/Ŷƚ͖

///�Ͳ ƉƌŽŵŽǀĞƌ� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ� Ğ� ŽƐ� ĚŝƐĐĞŶƚĞƐ� ĂŵƉůĂ� ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ� ĚŽ� W�^�͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� ŶŽ� ƐŝƚĞ� ĚŽ
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ŶŽƐ�ĞĚŝƚĂŝƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ƐĞůĞĕĆŽ�ĚŽ�W�^�͖

/s�Ͳ ĞůĂďŽƌĂƌ�ĞͬŽƵ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�ŽƐ�ĞĚŝƚĂŝƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ƐĞůĞĕĆŽ�Ğ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ă�ƐĞůĞĕĆŽ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ
ĂŽ�W�^�͕�ƌĞƐƉĞŝƚĂŶĚŽ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĂ��ĂƉĞƐ�Ğ�ŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĚŝƚĂů͖

s�Ͳ ƉƌĞǀĞƌ� Ă� ĞƚĂƉĂ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌƉŽƐŝĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ� Ğŵ� ƐĞƵƐ� ĞĚŝƚĂŝƐ� ŝŶƚĞƌŶŽƐ͕� ĚŽƐ� ƋƵĂŝƐ
ĂƐƐƵŵŝƌĄ�ƚŽĚĂ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐĞ�Ğ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ͖

s/�Ͳ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ� ĂŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� Ž� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ƐĞůĞĕĆŽ� ŝŶƚĞƌŶĂ� ĚŽ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ƉſƐͲ
ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ͖

s//�Ͳ ƉƌŽŵŽǀĞƌ͕ �ĂƉſƐ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĂ�ďŽůƐĂ͕�ƐĞŵŝŶĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�Ğ�ĚĂ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ĚŽ;ƐͿ
ďŽůƐŝƐƚĂ;ƐͿ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ �ĞǆƉůŝĐŝƚĂŶĚŽ�ĐŽŵŽ�Ž�ŝƚĞŵ�ϵ͘ϰ͘Ϯ͕�ŝŶĐŝƐŽ�s///�ĨŽŝ�ĐƵŵƉƌŝĚŽ͖�Ğ�

s///�Ͳ ĂĚŽƚĂƌ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĞ� ƐĞůĞĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ĞŶƚƌĂĚĂ� ĚĞ� ŶŽǀŽƐ� ĚŝƐĐĞŶƚĞƐ� ŶŽ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĂůŝŶŚĂĚŽƐ� ăƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ
ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ͘

/y�Ͳ ŝŶĨŽƌŵĂƌ�ă��ĂƉĞƐ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĚŽ�ďŽůƐŝƐƚĂ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂŵ�ŝŶƚĞƌĨĞƌŝƌ�ŶŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ŽƵ
ŶĂ�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚĂ�ďŽůƐĂ͘

ϱ͘Ϯ͘ KƐ� WW'Ɛ� Ğŵ� ƌĞĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ� ĚŽ� WƌŽŐƌĂŵĂ� �ĂƉĞƐͲWƌ/Ŷƚ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ŝŶĚŝĐĂƌ� ĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� Ž� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĚŝƚĂů
ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�Ă�/�^�ǀŝŶĐƵůĂĚĂ�ŶĆŽ�ƚĞŶŚĂ�ƐŝĚŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂ�ŶŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ��ĂƉĞƐͲWƌ/Ŷƚ͘

ϲ͘ �K^�Z�Yh/^/dK^����dZ/�h/�O�^��K�KZ/�Ed��KZ��Z�^/>�/ZK

ϲ͘ϭ͘ K�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ�ĚĞǀĞƌĄ͕�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͗

/�Ͳ �ĐŽŵƉĂŶŚĂƌ�ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�Ž�ďŽůƐŝƐƚĂ�ĐŽŵ�Ž�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�Ž�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ�ŶŽ
dĞƌŵŽ�ĚĞ�KƵƚŽƌŐĂ�Ğ��ĐĞŝƚĞ�ĚĞ��ŽůƐĂ͖�Ğ

//�Ͳ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌ� ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ� ĐŽŵ� Ž� ĐŽŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ� ŶŽ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ� ƉĂƌĂ� Ž� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ� ă
ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĚŽ�ĚŽƵƚŽƌĂŶĚŽ

ϳ͘ �K^�Z�Yh/^/dK^��K��KKZ/�Ed��KZ�EK��yd�Z/KZ

ϳ͘ϭ͘ K�ĐŽŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞǀĞƌĄ͕�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͗

/�Ͳ ^Ğƌ�ĚŽƵƚŽƌ�ŽƵ�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌ�ĐŽŵ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĂĐĂĚġŵŝĐĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂ�Ğ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƚĞƐĞ
ĚŽ�ĚŽƵƚŽƌĂŶĚŽ͖�Ğ

//�Ͳ WĞƌƚĞŶĐĞƌ�Ă�ƵŵĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ŽƵ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ �ƉƷďůŝĐĂ�ŽƵ�ƉƌŝǀĂĚĂ͕�ĚĞ�ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞƐƚƵĚŽ
ƉƌĞƚĞŶĚŝĚŽ͘

ϴ͘ �K^�Z�Yh/^/dK^�W�Z������E�/��dhZ�

ϴ͘ϭ͘ KƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ� ŶĞƐƚĞ� �ĚŝƚĂů� ƐĞƌĆŽ� ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽƐ� Ğ� Ž� ŶĆŽ� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐĞƵƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ
ƌĞƐƵůƚĂƌĄ�ŶŽ�ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ͘

ϴ͘Ϯ͘ �ůĠŵ�ĚŽ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĞƐƟƉƵůĂĚĂƐ�ŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĚŝƚĂů͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƚĂŵďĠŵ
ĚĞǀĞƌĄ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂŽ�ZĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ��ŽůƐĂƐ�ŶŽ��ǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĂ��ĂƉĞƐ͘

ϴ͘ϯ͘ K�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĂŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĂ��ĂƉĞƐ͗

/�Ͳ ƐĞƌ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ�ŽƵ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽ�ĐŽŵ�ǀŝƐƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚĂŶƚĞ�ŽƵ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͖

//�Ͳ ŶĆŽ�ƉŽƐƐƵŝƌ�ơƚƵůŽ�ĚĞ�ĚŽƵƚŽƌ�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĄƌĞĂ�ĚŽ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͖

///�Ͳ ĞƐƚĂƌ�ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽ�Ğŵ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ğŵ�ŶşǀĞů�ĚĞ�ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ͕�ĐŽŵ�ŶŽƚĂ�ŝŐƵĂů
ŽƵ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ƋƵĂƚƌŽ�ŶĂ�ƷůƟŵĂ��ǀĂůŝĂĕĆŽ�YƵĂĚƌŝĞŶĂů�ĚĂ��ĂƉĞƐ͖�

/s�Ͳ ŶĆŽ� ƵůƚƌĂƉĂƐƐĂƌ� Ž� ƉĞƌşŽĚŽ� ƚŽƚĂů� ƉĂƌĂ� Ž� ĚŽƵƚŽƌĂŵĞŶƚŽ͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ž� ƉƌĂǌŽ� ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂƌ� ĚŽ
ĐƵƌƐŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞĨĞƐĂ�ĚĂ�ƚĞƐĞ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�Ž�ƚĞŵƉŽ�ĚĞ�ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐĞƌ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�Ă�ƌĞƐƚĂƌĞŵ͕
ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�ƐĞŝƐ�ŵĞƐĞƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�ƉĂƌĂ�Ă�ŝŶƚĞŐƌĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�Ğ�Ă�ĚĞĨĞƐĂ�ĚĂ�ƚĞƐĞ͖�

s�Ͳ ƚĞƌ� ŝŶƚĞŐƌĂůŝǌĂĚŽ� Ž� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĂŽ� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ� ŶŽ� �ƌĂƐŝů� ƋƵĞ� ƐĞũĂ
ĐŽŵƉĂơǀĞů�ĐŽŵ�Ă�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ͕�Ğŵ�ƚĞŵƉŽ�ŚĄďŝů͕�ĂƉſƐ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŶŽ
ĞǆƚĞƌŝŽƌ͖�

s/�Ͳ ƚĞƌ�ŽďƟĚŽ�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�ŶŽ�ĞǆĂŵĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂĕĆŽ�ŽƵ�ƚĞƌ�ĐƵƌƐĂĚŽ͕�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ͕��ĚŽŝƐ�ƐĞŵĞƐƚƌĞƐ�ůĞƟǀŽƐ
ĚŽ�ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ͕�ƚĞŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĂ��ĂƉĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ
Ă�ĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

s//�Ͳ ƚĞƌ� Ă� ƉƌŽĮĐŝġŶĐŝĂ� ŵşŶŝŵĂ� Ğŵ� ůşŶŐƵĂ� ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ� ĞǆŝŐŝĚĂ� ŶŽ� �ŶĞǆŽ� //� ĚĞƐƚĞ� �ĚŝƚĂů͕� ƚĞŶĚŽ� ĐŽŵŽ
ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĂ��ĂƉĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͖

s///�Ͳ ƚĞƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƌ�KZ�ŝ��;KƉĞŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�/�Ϳ�ǀĄůŝĚŽ�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ
ĚĂ��ĂƉĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͖�



���������������� 6(,�&$3(6�������������(GLWDO

KWWSV���VHL�FDSHV�JRY�EU�VHL�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVL« ����

/y�Ͳ ŶĆŽ� ĂĐƵŵƵůĂƌ� ďĞŶĞİĐŝŽƐ� ĮŶĂŶĐĞŝƌŽƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ŵĞƐŵĂ� ĮŶĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ſƌŐĆŽƐ� ŽƵ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ĚĂ
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ� ĨĞĚĞƌĂů͕� ĞƐƚĂĚƵĂů� ŽƵ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕� ĚĞ� ĂŐġŶĐŝĂ� ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ͕� ŽƵ� ĂŝŶĚĂ� ƐĂůĄƌŝŽ�ŶŽ�ƉĂşƐ� ĚĞ
ĚĞƐƟŶŽ͕� ĚĞǀĞŶĚŽ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞĐůĂƌĂƌ� Ă� ƌĞĐĞƉĕĆŽ� ĚĞ� ŽƵƚƌĂƐ� ďŽůƐĂƐ͘� EĂ� ŽĐĂƐŝĆŽ� ĚĞ� ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ� ĚĂ� ďŽůƐĂ͕
ƌĞƋƵĞƌĞƌ� Ă� ƐƵƐƉĞŶƐĆŽ� ŽƵ� ĐĂŶĐĞůĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ďĞŶĞİĐŝŽ� ƉƌĞĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕� ĚĞ� ŵŽĚŽ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ŚĂũĂ� ĂĐƷŵƵůŽ� ĚĞ
ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͖�

y�Ͳ ŶĆŽ�ƚĞƌ�ƐŝĚŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽ�ĐŽŵ�ďŽůƐĂ�ĚĞ��ŽƵƚŽƌĂĚŽ�^ĂŶĚƵşĐŚĞ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŶĞƐƚĞ�ŽƵ�Ğŵ�ŽƵƚƌŽ�ĐƵƌƐŽ
ĚĞ�ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͖�Ğ

y/�Ͳ ŶĆŽ� ĞƐƚĂƌ� Ğŵ� ƐŝƚƵĂĕĆŽ� ĚĞ� ŝŶĂĚŝŵƉůġŶĐŝĂ� ĐŽŵ� Ă� �ĂƉĞƐ� ŽƵ� ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ� ſƌŐĆŽƐ� ĚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ
WƷďůŝĐĂ͘

y//�Ͳ �K�WZK��^^K�^�>�d/sK

ϴ͘ϰ͘ K�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƟǀŽ�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ğŵ�ƋƵĂƚƌŽ�ĞƚĂƉĂƐ͗

/�Ͳ ���ƐĞůĞĕĆŽ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ͕�ƐŽď�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ͖

//�Ͳ ��ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĂ��ĂƉĞƐ͕�ƐŽď�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ�ŶĂ�ƐĞůĞĕĆŽ�ŝŶƚĞƌŶĂ
ĚĂ�/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ͖

///�Ͳ � � ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ�ĚĂƐ� ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�ŶŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĂ��ĂƉĞƐ͕� ƐŽď� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�WƌſͲZĞŝƚŽƌŝĂ�ĚĞ�WſƐͲ
'ƌĂĚƵĂĕĆŽ�ŽƵ�ſƌŐĆŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĚĂ�/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ͖�Ğ

/s�Ͳ �ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͕�ƐŽď�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ��ĂƉĞƐ͘

ϴ͘ϱ͘ �Ă�^ĞůĞĕĆŽ�/ŶƚĞƌŶĂ�ĚŽƐ��ĂŶĚŝĚĂƚŽƐ

ϴ͘ϱ͘ϭ͘ K�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ƐĞůĞĕĆŽ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞůĂ� /ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕
ĂůŝŶŚĂĚŽ� ĐŽŵ� Ž� ƐĞƵ� ƉůĂŶŽ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ͕� ƐĞŶĚŽ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĂ� WƌſͲZĞŝƚŽƌŝĂ� ĚĞ� WſƐͲ'ƌĂĚƵĂĕĆŽ� ŽƵ� ſƌŐĆŽ
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕�ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ďŽůƐĂƐ�ĚĞƐƚĞ�WƌŽŐƌĂŵĂ͘

ϴ͘ϱ͘Ϯ͘ ^ĞƌĄ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĐŽŶĨĞĐĐŝŽŶĂƌ�Ğ�ƉƵďůŝĐĂƌ�Ž�ĞĚŝƚĂů�ŝŶƚĞƌŶŽ͘

ϴ͘ϱ͘ϯ͘ K� ĞĚŝƚĂů� ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ƉƌĞǀĞƌ� ŽƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ͕� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� Ğ� Ž� ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ� ĚĂ� ƐĞůĞĕĆŽ� ŝŶƚĞƌŶĂ͕� ƌĞƐƉĞŝƚĂŶĚŽ� ĂƐ
ŶŽƌŵĂƐ�ĚĂ��ĂƉĞƐ�Ğ�ŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϴ͘ϱ͘ϰ͘ �ƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ƐĞůĞĕĆŽ͕�Ă�/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ůĞǀĂƌ�Ğŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ�ŽƐ
ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͗

/�Ͳ ���ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ�ĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ƉĞůŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ăƐ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͖

//�Ͳ � � Ă� ƉůĞŶĂ� ƋƵĂůŝĮĐĂĕĆŽ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĐŽŵ� ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ� ĚŽ� ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ� ĂĐĂĚġŵŝĐŽ� Ğ� ƉŽƚĞŶĐŝĂů
ĐŝĞŶƟĮĐŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ�ƉƌŽƉŽƐƚŽƐ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͖

///�Ͳ ��ƉĞƌƟŶġŶĐŝĂ�ĚŽ�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĐŽŵ�Ž�ƉƌŽũĞƚŽ�ĚĞ�ƚĞƐĞ�Ğ�ƐƵĂ�ĞǆĞƋƵŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ
ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͖�Ğ

/s�Ͳ �ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ�ĚĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞƐƟŶŽ�Ğ�Ă�ƉĞƌƟŶġŶĐŝĂ�ƚĠĐŶŝĐŽͲĐŝĞŶƟĮĐĂ�ĚŽ�ĐŽŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ
ăƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌĆŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ͘

ϴ͘ϱ͘ϱ͘ ^ĞƌĄ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ� /ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ŵĂŶƚĞƌ�Ă�ĂƚĂ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ƐĞůĞĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ
ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͕�ĂƐƐŝŶĂĚĂ�ƉĞůŽ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚĞ�ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�ƉĞůŽ�ƉƌĂǌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ğŵ�ůĞŝ͘

ϴ͘ϱ͘ϲ͘ �ƐƉĞƌĂƌͲƐĞͲĄ� ƋƵĞ�Ž� ďŽůƐŝƐƚĂ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀĂ� ĂƐ� ĂĕƁĞƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ŶŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ� ƐƵĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ĚĞ
ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƚƌĂƉĂƌƟĚĂ�ĂŽ�ĮŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ�ƉĞůĂ��ĂƉĞƐ͘

ϴ͘ϱ͘ϳ͘ ��/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞǀĞƌĄ�ŐĂƌĂŶƟƌ�Ž�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĂŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ƟǀĞƌ�ƐƵĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚĂ�ŶŽ
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƟǀŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƌĞŐƌĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�Ğ�ĚĞƚĂůŚĂĚĂƐ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂů�ĚĞ�ƐĞůĞĕĆŽ͘

ϴ͘ϲ͘ �Ă�/ŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĂ��ĂƉĞƐ

ϴ͘ϲ͘ϭ͘ �ƉſƐ� ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ� ŶŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ƐĞůĞƟǀŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĂ� ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� Ă� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ŶŽ
ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ� ŽŶůŝŶĞ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ŶŽ� ůŝŶŬ͗� ŝŶƐĐƌŝĕĂŽ͘ĐĂƉĞƐ͘ŐŽǀ͘ ďƌͬηͬĚĂƐŚďŽĂƌĚ͕� ĚĞŶƚƌŽ� ĚŽƐ� ƉƌĂǌŽƐ� ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ� ŶŽ� ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ
ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ƉĂƌĂ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ�ƉĞůĂ�WƌſͲZĞŝƚŽƌŝĂ�ĚĞ�WſƐͲ'ƌĂĚƵĂĕĆŽ�ŽƵ�ſƌŐĆŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͘

ϴ͘ϲ͘Ϯ͘ K� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ� Ž� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ŽŶůŝŶĞ� Ğŵ� ůşŶŐƵĂ� ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ� ;ƉƚͲ�ZͿ� Ğ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ŶĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚĂƐ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϴ͘ϲ͘ϯ͘ ��ƐƵďŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĂ��ĂƉĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂƌĄ�Ž�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�Ă�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�Ğ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ� ŶĞƐƚĞ� �ĚŝƚĂů� Ğ� ĚĂ� ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ� ĂƉůŝĐĄǀĞů͕� ĚĂƐ� ƋƵĂŝƐ� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ĂůĞŐĂƌ� ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ŽƵ
ĚŝƐĐŽƌĚąŶĐŝĂ͘

ϴ͘ϲ͘ϰ͘ �� �ĂƉĞƐ� ŶĆŽ� ƐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌĄ� ƉŽƌ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ� ŶĆŽ� ĐŽŶĐƌĞƟǌĂĚĂ� Ğŵ� ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ� ĚĞ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ĚĞ
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕� ĨĂůŚĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ� ůŝŶŚĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽƵƚƌŽƐ� ĨĂƚŽƌĞƐ
ƋƵĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĞŵ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͘

ϴ͘ϲ͘ϱ͘ ���ĂƉĞƐ�ƌĞƐĞƌǀĂƌͲƐĞͲĄ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ĞǆĐůƵŝƌ�ĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ŶĆŽ�ĐŽŶĮƌŵĂĚĂƐ�ĂƚĠ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ
ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

https://sso.capes.gov.br/sso/oauth?response_type=token&redirect_uri=https://inscricao.capes.gov.br&realm=2&client_id=individual.capes.gov.br&scope=&state=capes_oauth
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KWWSV���VHL�FDSHV�JRY�EU�VHL�FRQWURODGRU�SKS"DFDR GRFXPHQWRBLPSULPLUBZHE	DFDRBRULJHP DUYRUHBYLVXDOL]DU	LGBGRFXPHQWR �������	LQIUDBVL« ����

ϴ͘ϲ͘ϲ͘ �ǀĞŶƚƵĂŝƐ�ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ŽƵ�ĚƷǀŝĚĂƐ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚĂƐ�ă��ĂƉĞƐ�Ğŵ�ĂƚĠ�ĚŽŝƐ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚŽ
ĮŶĂů�ĚĂƐ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�ƉĞůŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ƉĚƐĞΛĐĂƉĞƐ͘ŐŽǀ͘ ďƌ͘

ϴ͘ϲ͘ϳ͘ /ŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů͕�ĞǆƚĞŵƉŽƌąŶĞĂ�ŽƵ�ƉŽƌ�ǀŝĂ�ƉŽƐƚĂů͕�ĨĂǆ�ŽƵ�ĐŽƌƌĞŝŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ŶĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ĂĐŽůŚŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ
ĞĚŝƚĂů͘

ϴ͘ϳ͘ �ĂƐ�/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğ��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�KďƌŝŐĂƚſƌŝŽƐ

ϴ͘ϳ͘ϭ͘ KƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞǀĞƌĆŽ� ƐĞƌ� ŐĞƌĂĚŽƐ� Ğŵ� ĨŽƌŵĂƚŽ� W�&� ĂƚĠ� ůŝŵŝƚĞ� ĚĞ� ĐŝŶĐŽ� ŵĞŐĂďǇƚĞƐ� ;D�Ϳ� Ğ� ƐĞƌ� ŝŶĐůƵşĚŽƐ͕
ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚŽ�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŶĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘

ϴ͘ϳ͘Ϯ͘ EŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͕�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͗

/�Ͳ ƉĂƐƐĂƉŽƌƚĞ� ƐĞ� ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽ͕� ĚĞǀĞŶĚŽ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� Ă� ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƌĞƐŝĚġŶĐŝĂ� ŶŽ� �ƌĂƐŝů� ŽƵ� ƐƵĂ
ƐŽůŝĐŝƚĂĕĆŽ�ŶŽ�ĂƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�Ğ�Ž�ǀŝƐƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĮŶƐ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĞŶƐŝŶŽ�ŽƵ�ĞǆƚĞŶƐĆŽ�ĂĐĂĚġŵŝĐĂ�Ğŵ
ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ͖

//�Ͳ ĐĂƌƚĂ� ĚĞ� ĂĐĞŝƚĞ� ĚĞĮŶŝƟǀŽ� ĚĂ� ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ� ŶŽ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ � ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ� ĚĂƚĂĚĂ� Ğ� ĂƐƐŝŶĂĚĂ� ƉĞůŽ
ĐŽŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ� ŶŽ� ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ � Ğŵ� ƉĂƉĞů� ƟŵďƌĂĚŽ� ĚĂ� ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͕� ĂƉƌŽǀĂŶĚŽ� Ž� ƉůĂŶŽ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĐŽŵ� Ă
ŝĚĞŶƟĮĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ơƚƵůŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͕�ĚĞƚĂůŚĂŶĚŽ�Ă� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ŶĂ� ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ƉĂƌĂ� ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�Ğ
ĂĐŽůŚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ďŽůƐŝƐƚĂ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ�Ž�ŵġƐ�Ğ�Ž�ĂŶŽ�ĚĞ�ŝŶşĐŝŽ�Ğ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ �ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă
ƐĞ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝǌĂƌ�ĐŽŵ�Ž�ƉƌĂǌŽ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ƉĞůĂ�/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͖

///�Ͳ ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ� ǀĄůŝĚŽ� ĚĞ� ƉƌŽĮĐŝġŶĐŝĂ� Ğŵ� ůşŶŐƵĂ� ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ͕� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ž� ĞǆŝŐŝĚŽ� ŶŽ� �ŶĞǆŽ� //
ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͖

/s�Ͳ ĐĂƌƚĂ�ĚŽ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ�ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕�ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂƚĂĚĂ�Ğ�ĂƐƐŝŶĂĚĂ�Ğ�Ğŵ�ƉĂƉĞů�ƟŵďƌĂĚŽ�ĚĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ
ĚĞ�ŽƌŝŐĞŵ͕�ĐŽŵ�Ă�ƉƌĞǀŝƐĆŽ�ĚĂ�ĚĞĨĞƐĂ�ĚĂ�ƚĞƐĞ͕�ũƵƐƟĮĐĂŶĚŽ�Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ďŽůƐĂ�Ğ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂŶĚŽ�ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ
ĐŽŵ�Ž�ĐŽŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͖

s�Ͳ ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚŽ�ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ�Ğŵ�ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĐĂƌŝŵďĂĚŽ�Ğ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�ƉĞůĂ�/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ŽƵ
�ŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĚĞ�YƵĂůŝĮĐĂĕĆŽ�ĞŵŝƟĚŽ�ƉĞůĂ�/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ͖

s/�Ͳ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǀŝƚĂĞ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚŽ͕�ĞǆƚƌĂşĚŽ�ĚĂ�WůĂƚĂĨŽƌŵĂ�>ĂƩĞƐ͖

s//�Ͳ ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĚĞƚĂůŚĂĚĂ� ŝŶƐĞƌŝĚĂ�ŶŽ� ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŽŶůŝŶĞ͕�Ğŵ� ůşŶŐƵĂ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ
;ƉƚͲ�ZͿ�ĐŽŶƚĞŶĚŽ͕�ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͗

ĂͿ ơƚƵůŽ͖

ďͿ ƉĂůĂǀƌĂƐ�ĐŚĂǀĞ͖

ĐͿ ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĚĞůŝŵŝƚĂĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐůĂƌĂ�Ğ�ŽďũĞƟǀĂ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉŽƌ�ƌĂǌƁĞƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŵ�ƉƌĄƟĐĂ�ŽƵ
ĚĞ�ŽƌĚĞŵ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�Ğ�ƐƵƐĐĞơǀĞů�ĚĞ�ƐŽůƵĕĆŽ͖

ĚͿ ŽďũĞƟǀŽ� ŐĞƌĂů� ĨŽƌŵƵůĂĚŽ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ĐůĂƌĂ� Ğ� ĐŽŶĚŝǌĞŶƚĞ� ĐŽŵ�Ž� ƉƌŽďůĞŵĂ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� Ğ� ĐŽĞƌĞŶƚĞ� ĐŽŵ�Ž
ƟƚƵůŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ͖

ĞͿ ŽďũĞƟǀŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐůĂƌĂ�;ĐŽŵ�ŵĞƚĂƐ�Ğ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĞƚĂƉĂͿ�Ğ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂŵ
ƉĂƌĂ�Ž�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚŽ�ŽďũĞƟǀŽ�ŐĞƌĂů͖

ĨͿ ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂů�ƚĞſƌŝĐŽ�ĂƚƵĂů�Ğ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�ďĞŵ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�ƋƵĞ
ƉĞƌŵŝƚĂŵ�Ă�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ƉƌŽƉŽƐƚŽ�ǀŝĂďŝůŝǌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ƵŵĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�ƐĞũĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂ͕�ĂůĠŵ
ĚĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĐŽĞƌġŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƚĞſƌŝĐĂ�Ğ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ŽƵ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ƉƌŽƉŽƐƚŽƐ͖

ŐͿ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚĞƐĐƌĞǀĞŶĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ğ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĚĂ�ŽƐ�ƉĂƐƐŽƐ�ĚĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�;ĨŽŶƚĞƐ�ĚĞ
ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ� ǀŝĄǀĞŝƐ� Ğ� ĐŽŶĚŝǌĞŶƚĞƐ� ĐŽŵ� ŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ƉƌŽƉŽƐƚŽƐ͕� ŵĠƚŽĚŽƐ� ĚĞ� ĐŽůĞƚĂ� ĚĞ� ĚĂĚŽƐ� ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ͖
ĂďŽƌĚĂŐĞŵ� ĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ĂŶĂůŝƐĂƌ� ŽƐ� ĚĂĚŽƐ� ĐŽůĞƚĂĚŽƐ� ĞƚĐ͘Ϳ͕� ĚĞĮŶŝŶĚŽ� Ƶŵ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ƌŽďƵƐƚŽ� ƉĂƌĂ
ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ŽƵ�ĚĂĚŽƐ�;ĂŶĄůŝƐĞ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĂ�ŽƵ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĂͿ�Ğ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�ĂƐ�ůŝŵŝƚĂĕƁĞƐ�ĚĂ
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ŵĂŶĞŝƌĂƐ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ĞƐƐĂƐ�ůŝŵŝƚĂĕƁĞƐ͖

ŚͿ ŵĞƚĂƐ�Ğ�ĂĕƁĞƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�ĐŽĞƌġŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ�ƉƌŽƉŽƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ğ
Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĨŽŵĞŶƚŽ͖

ŝͿ ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ�ĚŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞƐƉĞƌĂĚŽƐ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ�ĂƚĞŶĚĞƌ�Ă�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ŝƚĞŶƐ�ĂďĂŝǆŽ͗

��� ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ� ƐŽĐŝĂů͗� Ă� ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ƚĞŵ�Ž�ƉŽƚĞŶĐŝĂů� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ� ƉĂƌĂ�Ž� ĂƉƌŝŵŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͕
ƉƌŽƉŽƌ� ƐŽůƵĕƁĞƐ� ƉĂƌĂ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ� ŽƵ� ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ� Ă� ƌĞĚƵĕĆŽ� ĚĞ� ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞƐ� ŶŽ� ĂĐĞƐƐŽ� ă� ƐĂƷĚĞ͕� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� Ğ
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͖

��� ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ� ĐŝĞŶƟĮĐĂ͗� Ă� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĂƚĞŶĚĞ� ăƐ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĂ� ĐŝġŶĐŝĂ� ;ƉŽĚĞ� ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ� ůĂĐƵŶĂƐ� ĚŽ
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŶĂ�ĄƌĞĂ�ĚŽ�ƐĂďĞƌͿ͕�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞ�ƵŵĂ�ŶŽǀĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ŽƵ�ƉƌŽƉƁĞ�ƵŵĂ�ŶŽǀĂ�ƚĞŽƌŝĂ͖

��� ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͗� Ă� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ƉƌŽƉƁĞ� Ž� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ŶŽǀĂƐ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ� Ğ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝ� ƉĂƌĂ
ĂǀĂŶĕŽƐ�ƉƌŽĚƵƟǀŽƐ�Ğ�Ă�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ğ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͖�ŽƵ

��� ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ͗�Ă�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ƚĞŵ�Ž�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ŐĞƌĂƌ�ĞŵƉƌĞŐŽ�Ğ�ƌĞŶĚĂ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�Ž
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞŵƉƌĞĞŶĚĞĚŽƌĂƐ͘
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ũͿ ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞƐĐƌĞǀĞŶĚŽ�Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂŵƉůŝĂƌ�Ğ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƌ�ĂĕƁĞƐ�ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�ĚŽ�ƐĞƵ
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂŵ� ĂůĐĂŶĕĂƌ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ĚĞ� ŽƵƚƌĂƐ� ůŝŶŚĂƐ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ŶŽ� �ƌĂƐŝů� ŽƵ� ŶŽ� ƉĂŝƐ
ĂŶĮƚƌŝĆŽ͘� �ĞǀĞƌĄ� ŝŶĐůƵŝƌ� ĂĕƁĞƐ� Ă� ƐĞƌĞŵ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ� ĂŽ� ĮŶĂů� ĚĂ� ďŽůƐĂ͕� ĐŽŵŽ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĞǆƚĞŶƐĆŽ
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝĂ�ŽƵ�ĂƌƟŐŽƐ�ĐŽŵ�ƚƌĂŶƐƉŽƐŝĕĆŽ�ĚŝĚĄƟĐĂ͖

ŬͿ ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐŝġŶĐŝĂ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͕�ĚĞƐĐƌĞǀĞŶĚŽ�ĐŽŵŽ�Ă�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌĄ
ŵĂŝŽƌ�ǀŝƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ă�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ĐŝĞŶƟĮĐĂ͕�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂů�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͖�Ğ

ůͿ ũƵƐƟĮĐĂƟǀĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞƐĐŽůŚĂ�ĚĂ�/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ĚĞƐƟŶŽ�Ğ�ĚŽ�ĐŽŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘

ϴ͘ϴ͘ �Ă�,ŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�/ŶƐĐƌŝĕƁĞƐ

ϴ͘ϴ͘ϭ͘ ��WƌſͲZĞŝƚŽƌŝĂ�ĚĞ�WſƐͲ'ƌĂĚƵĂĕĆŽ�ŽƵ�ſƌŐĆŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĚĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ŚŽŵŽůŽŐĂƌ�ĂƐ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ
ĚŽƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� ĂƉƌŽǀĂĚŽƐ� ŶŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ƐĞůĞĕĆŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� ƉŽƌ�ŵĞŝŽ� ĚŽ� ůŝŶŬ� ,ŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ� ƉĞůĂ� WƌſͲZĞŝƚŽƌŝĂ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞů� ŶĂ
ƉĄŐŝŶĂ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�W�^��ŶŽ�WŽƌƚĂů�ĚĂ��ĂƉĞƐ͘

ϴ͘ϴ͘Ϯ͘ �� �ĂƉĞƐ� ŶĆŽ� ƐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂƌĄ� ƉŽƌ� ŚŽŵŽůŽŐĂĕƁĞƐ� ĨĞŝƚĂƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ĞƌƌƀŶĞĂ͕� ĐŽŵŽ� ƚĂŵďĠŵ� ŶĆŽ� ŵĂŶƚĞƌĄ
ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĚĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ŶĆŽ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚĂƐ�ƉĞůĂƐ�ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ͘

ϴ͘ϴ͘ϯ͘ �� ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ� ĚĂ� WƌſͲZĞŝƚŽƌŝĂ� ĚĞ� WſƐͲ'ƌĂĚƵĂĕĆŽ� ŽƵ� ſƌŐĆŽ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ� ĚĂ� ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ� ƉƌĞƐƐƵƉŽƌĄ� ƋƵĞ� ŽƐ
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚŽƐ�ĐƵŵƉƌŝƌĂŵ�ŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�ŶĂ�ĞƚĂƉĂ�ĚĞ�ƐĞůĞĕĆŽ� ŝŶƚĞƌŶĂ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ
ĐŽŵƉƌŽďĂƚſƌŝĂ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ͘

ϴ͘ϴ͘ϰ͘ ^Ğ� ǀĞƌŝĮĐĂĚĂ�ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŝŶĐŽŶƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ĂŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĚŝƚĂů� ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ
ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ͕�Ă�WƌſͲZĞŝƚŽƌŝĂ�ĚĞ�WſƐͲ'ƌĂĚƵĂĕĆŽ�ŽƵ�ſƌŐĆŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ĐĂŶĐĞůĂƌ�Ă�ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ�ũĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ğ�ŝŶĐůƵŝƌ�Ž
ƉƌſǆŝŵŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐĞůĞƟǀŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͕�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞũĂ�ŝŶƐĐƌŝƚŽ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĂ��ĂƉĞƐ͘

ϴ͘ϴ͘ϱ͘ ^Ğ� ǀĞƌŝĮĐĂĚĂ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ŝŶĐŽŶƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚĂ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ� ĂŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� �ĚŝƚĂů� ĂƉſƐ� Ž� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ
ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ͕� Ă� ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ� ƉĞƌĚĞƌĄ� Ă� ďŽůƐĂ� Ğ� ĚĞǀĞƌĄ� ŝŶĨŽƌŵĂƌ� ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� Ă� �ĂƉĞƐ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚŽ� ĞŶĚĞƌĞĕŽ� ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ
ƉĚƐĞΛĐĂƉĞƐ͘ŐŽǀ͘ ďƌ͘

ϴ͘ϴ͘ϲ͘ ���ĂƉĞƐ�ƉŽĚĞƌĄ͕�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ă�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ǀşŶĐƵůŽ�ĚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�Ă�Įŵ�ĚĞ
ǀĞƌŝĮĐĂƌ� Ž� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ� ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ� ĚĞƐƐĞ� �ĚŝƚĂů� Ğ� ĚĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĂ���W�^͘�K�ŶĆŽ� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ůĞǀĂƌĄ� ă� ƉĞŶĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ
ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĐŽŵ�Ž�ĐŽƌƚĞ�ĚĂ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂ�ďŽůƐĂ͘

ϴ͘ϴ͘ϳ͘ ��WƌſͲZĞŝƚŽƌŝĂ�ĚĞ�WſƐͲ'ƌĂĚƵĂĕĆŽ�ŽƵ�ſƌŐĆŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ĂŶĞǆĂƌ�ŶŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĂ��ĂƉĞƐ͕�ŶŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĂ
ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ͕� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� Ğŵ� ĨŽƌŵĂƚŽ� W�&� ĚĞ͕� ŶŽ� ŵĄǆŝŵŽ͕� ĐŝŶĐŽ� ŵĞŐĂďǇƚĞƐ͕� ĐŽŶƚĞŶĚŽ� ĂƐ� ĂĕƁĞƐ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ� ă
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͕� ĞǆƉůŝĐŝƚĂŶĚŽ� ĐŽŵŽ� ŽƐ� ďŽůƐŝƐƚĂƐ� ĚĞƐƚĞ� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĞƐƚĂƌĆŽ� ĂůŝŶŚĂĚŽƐ� ĂŽ� ƐĞƵ� WůĂŶŽ� ĚĞ
/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůŝǌĂĕĆŽ� ŽƵ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕� Ğ� ĚĞĮŶŝŶĚŽ� ŽƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� Ğ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ƵƟůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ďŽůƐĂƐ� Ğ� ĂƉƌŽƉƌŝĂĕĆŽ� ĚŽ
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�ƉĞůŽ�ĚŝƐĐĞŶƚĞ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘

ϴ͘ϴ͘ϴ͘ dŽĚĂ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĐŽŵ�Ă��ĂƉĞƐ͕�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ͕�ƉĚƐĞΛĐĂƉĞƐ͘ŐŽǀ͘ ďƌ͘ �EŽ�ĐĂŵƉŽ�ĂƐƐƵŶƚŽ͕�ĚĞǀĞƌĄ�ĐŽŶƐƚĂƌ�Ă�ƐŝŐůĂ�ĚĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�Ğ�Ž�ĂƐƐƵŶƚŽ�ƌĞƐƵŵŝĚŽ͘

ϴ͘ϴ͘ϵ͘ �ƉſƐ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ŚŽŵŽůŽŐĂĕĆŽ͕�Ă��ĂƉĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌĄ�ŶĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ŶŽ�WŽƌƚĂů�ĚĂ���W�^�Ă�ƌĞůĂĕĆŽ
ĚĂƐ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚĂƐ͘

ϴ͘ϵ͘ �Ă��ŶĄůŝƐĞ��ŽĐƵŵĞŶƚĂů

ϴ͘ϵ͘ϭ͘ ��ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů�ĚĂƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ� ĐŽŶƐŝƐƟƌĄ�ŶĂ�ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ͕�ƉŽƌ�ĞƋƵŝƉĞ� ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĂ��ĂƉĞƐ͕�ĚŽƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͗

/�Ͳ ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�Ğ�ĐŽƌƌĞƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌŵƵůĄƌŝŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ŽŶůŝŶĞ͖

//�Ͳ ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ͖�Ğ

///�Ͳ ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚŽ��ĚŝƚĂů͘

ϴ͘ϵ͘Ϯ͘ �ƉſƐ�Ă�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƌĞĐĞďĞƌĄ͕�ƉŽƌ�ĞͲŵĂŝů͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�ŽƵ�ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ
ƐƵĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�ŝŶƚĞƌƉŽƌ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�Ğŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ž�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϴ͘ϵ͘ϯ͘ KƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ĞŶƚƌĂƌ�Ğŵ�ĐŽŶƚĂƚŽ� ĐŽŵ�Ă��ĂƉĞƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ�>ŝŶŚĂ��ŝƌĞƚĂ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞů�ŶŽ� ůŝŶŬ
ŚƩƉƐ͗ͬͬůŝŶŚĂĚŝƌĞƚĂ͘ĐĂƉĞƐ͘ŐŽǀ͘ ďƌ

ϴ͘ϵ͘ϰ͘ ,ĂǀĞŶĚŽ� ĚŝǀĞƌŐġŶĐŝĂ� ŶĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ͕� Ă� �ĂƉĞƐ� ƉŽĚĞƌĄ� ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� Ž� ĞŶǀŝŽ� ĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ
ĐŽŵƉƌŽďĂƚſƌŝĂ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ƉĂƌĂ� ŝŶƐƚƌƵĕĆŽ� ĚĂ� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͘� �� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ� ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞƌĄ� ƚƌĂǌĞƌ� ĨĂƚŽƐ
ŶŽǀŽƐ�ĂŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�Ğ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚĂ�Ğŵ͕�ŶŽ�ŵĄǆŝŵŽ͕�ĐŝŶĐŽ�ĚŝĂƐ�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͘

ϴ͘ϵ͘ϱ͘ �ĂƐŽ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ�ŶĆŽ�ƐĞũĂ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂĚĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚŽ�ƉƌĂǌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ
ƐĞƌĄ�ŝŶĚĞĨĞƌŝĚĂ͘

ϵ͘ �K^�Z��hZ^K^���D/E/^dZ�d/sK^

ϵ͘ϭ͘ �ƐƐŝŵ�ƋƵĞ�ĐŽŶĐůƵşĚĂ�Ă�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͕�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ͕�ƉŽƌ�ĞͲŵĂŝů͕�ƉĞůĂ��ĂƉĞƐ͘

ϵ͘Ϯ͘ ���ĂƉĞƐ�ŶĆŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌĄ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ĂĐĞƐƐŽ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĚĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚĞƐ͕
Ğŵ�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ă�ƉƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů�Ă�ĞůĂƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ͘

mailto:pdse@capes.gov.br
mailto:pdse@capes.gov.br
https://linhadireta.capes.gov.br/
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ϵ͘ϯ͘ �ƉſƐ�Ă�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉĂƌĞĐĞƌĞƐ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƚĞƌĄ�ĂƚĠ�ƚƌġƐ�;ϯͿ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�ĚĂ�ĚĂƚĂ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĞŶǀŝĂĚĂ�ƉŽƌ�ĞͲ
ŵĂŝů�ƉĂƌĂ�ŝŶƚĞƌƉŽƌ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�ƉĞůĂ��ĂƉĞƐ͘

ϵ͘ϰ͘ �ĂĚĂ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞƐƚƌŝƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƉŽƌ�Ž�ĐŽŶƚĞƷĚŽ�ĚŽ�ƉĂƌĞĐĞƌ�ĚĞ�ŝŶĚĞĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕�ŶĆŽ�ƐĞŶĚŽ�ƉĞƌŵŝƟĚĂ�Ă
ŝŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ĨĂƚŽƐ�ŶŽǀŽƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŶŽǀŽƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƚĞŶŚĂŵ�ƐŝĚŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘

ϵ͘ϱ͘ K� ƌĞĐƵƌƐŽ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ĚŝƌŝŐŝĚŽ� ă� �ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ� ĚĞ� �ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ� Ă� �ŽůƐĂƐ� Ğ� �ƵǆşůŝŽƐ� ŶŽ� �ǆƚĞƌŝŽƌ� ;���Ϳ͕� ă� ƋƵĂů
ĐŽŵƉĞƟƌĄ� Ž� ĞǆĂŵĞ� Ğŵ� ũƵşǌŽ� ĚĞ� ƌĞƚƌĂƚĂĕĆŽ� Ğ͕� ƐĞ� ĨŽƌ� Ž� ĐĂƐŽ͕� Ž� ĞŶĐĂŵŝŶŚĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ƌĞĐƵƌƐŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ĚĞĐŝƐĆŽ� ƚĞƌŵŝŶĂƟǀĂ� Ğ
ŝƌƌĞĐŽƌƌşǀĞů�ĚĂ�ŝŶƐƚąŶĐŝĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͘

ϵ͘ϲ͘ ��ĐƌŝƚĠƌŝŽ�ĚĂ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚŽ�ƌĞĐƵƌƐŽ͕�ƉŽĚĞƌĄ�ƐĞƌ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ�Ž�ĞŶǀŝŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͘

ϭϬ͘ �K�Z�^h>d��K�����E�>/^��d��E/��

ϭϬ͘ϭ͘ K�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƐĞƌĄ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ŶŽ��ŝĄƌŝŽ�KĮĐŝĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽ�;�KhͿ�Ğ�ĚŝǀƵůŐĂĚŽ�ŶĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ŶŽ�WŽƌƚĂů�ĚĂ
�ĂƉĞƐ͘

ϭϭ͘ ����KE��^^�K���/DW>�D�Ed���K�����K>^�

ϭϭ͘ϭ͘ �ƉſƐ�Ă�ĚŝǀƵůŐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ƉĞůĂ��ĂƉĞƐ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƌĞĐĞďĞƌĄ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞǀĞƌĄ�ĂĐĞŝƚĂƌ
ŽƵ�ƌĞĐƵƐĂƌ�Ă�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚĂ�ďŽůƐĂ�ŶŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĂƚĠ�ĚĞǌ�ĚŝĂƐ͘

ϭϭ͘ϭ͘ϭ͘ �Ɛ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ĐŽŵ�Ă��ĂƉĞƐ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝŽ�ĚĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�>ŝŶŚĂ��ŝƌĞƚĂ

ϭϭ͘ϭ͘Ϯ͘ ^ĞƌĄ�ǀĞĚĂĚĂ�Ă�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚĞ�ďŽůƐĂ�ĂŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞũĂ�Ğŵ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ� ŝŶĂĚŝŵƉůġŶĐŝĂ� ũƵŶƚŽ�ă��ĂƉĞƐ�ŽƵ�ă
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�WƷďůŝĐĂ͘

ϭϭ͘Ϯ͘ dƌĂŶƐĐŽƌƌŝĚŽ� Ž� ƉƌĂǌŽ� ƐĞŵ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ� ĚŽ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ŽƵ� ŚĂǀĞŶĚŽ� ƌĞĐƵƐĂ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĂƉƌŽǀĂĚŽ� ƐĞƌĄ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ĚĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕�ŶĆŽ�ĨĂǌĞŶĚŽ�ũƵƐ�ă�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚĂ�ďŽůƐĂ͘

ϭϭ͘ϯ͘ �ƉſƐ�Ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĕĆŽ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ă�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ďŽůƐĂ͕�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ĚĞǀĞƌĄ͗

/�Ͳ �ĂƐƐŝŶĂƌ�Ž�dĞƌŵŽ�ĚĞ�KƵƚŽƌŐĂ͖

//�Ͳ ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�Ž�ĂĐĞŝƚĞ�ĚĂ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ďŽůƐĂ�ŶŽ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽůĞ�ĚĞ��ŽůƐĂƐ�Ğ��ƵǆşůŝŽƐ� Ͳ�^���
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĐďĂ͘ĐĂƉĞƐ͘ŐŽǀ͘ ďƌ͖ͬ�Ğ

///�Ͳ ŐĂƌĂŶƟƌ�Ă�ĐŽƌƌĞƚĂ�ŝŶƐĞƌĕĆŽ�ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ďĂŶĐĄƌŝŽƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�Ğ�ĚŽ�ĂŶĞǆŽ�ĚŽ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽ�ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ĚĞ
ĐŽŶƚĂ�ďĂŶĐĄƌŝĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƉſƐŝƚŽ�ĚŽƐ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ĚĂ�ďŽůƐĂ�ŶŽ�^ŝƐƚĞŵĂ�^���͘

ϭϭ͘ϯ͘ϭ͘ �Ž� ĂƐƐŝŶĂƌ� Ž� dĞƌŵŽ� ĚĞ� KƵƚŽƌŐĂ͕� Ž� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ� ĐŽŶĐŽƌĚĂ� ĐŽŵ� ŽƐ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽƐ� Ğ� ĂƐ� ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ͕
ĐŽŶĨŽƌŵĞ��ŶĞǆŽ�/�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ĚŝƚĂů͘

ϭϭ͘ϯ͘Ϯ͘ ^ĞƌĄ�ĚĞƐĐůĂƐƐŝĮĐĂĚŽ�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĐƵŵƉƌŝƌ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĞǀĞƌĞƐ�ĚŽ�ŝƚĞŵ�ϭϭ͘ϯ͘

ϭϭ͘ϰ͘ �ƉſƐ�ǀĞƌŝĮĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕�Ă�ĐĂƌƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�Ğ�Ž�dĞƌŵŽ�ĚĞ�KƵƚŽƌŐĂ�ƐĞƌĆŽ�ĂƐƐŝŶĂĚŽƐ�Ğ�ĞŵŝƟĚŽƐ�ƉĞůĂ
�ĂƉĞƐ͕�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚŽ�ƋƵĂů�Ž�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ�ƉĂƐƐĂ�Ă�ĨĂǌĞƌ�ũƵƐ�ă�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚŽ�ďĞŶĞİĐŝŽ͘

ϭϭ͘ϰ͘ϭ͘ sĞƌŝĮĐĂĚĂ͕�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚĞŵƉŽ͕�ŝŶĐŽĞƌġŶĐŝĂ�ŽƵ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ŶŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ŶĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ͕
Ă���W�^�ƉŽĚĞƌĄ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚĂ͕�ĐĂŶĐĞůĂƌ�Ă�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚŽ�ďĞŶĞİĐŝŽ͕

ϭϭ͘ϰ͘Ϯ͘ �Ž�ĐĂŶĐĞůĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĐĂďĞƌĄ�ŝŶƚĞƌƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ�Ğŵ�ĂƚĠ�ĚĞǌ�ĚŝĂƐ�ĐŽƌƌŝĚŽƐ͘

ϭϭ͘ϱ͘ �� �ĂƉĞƐ� ĚĞĐŝĚŝƌĄ� ƋƵĂŶƚŽ� ĂŽ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ĚƵƌĂĕĆŽ� ĚĂ� ďŽůƐĂ͕� ůĞǀĂŶĚŽ� Ğŵ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ� Ă� ĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂ� Ğ
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ� ƐƵĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝĂ�Ğ�ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ͕� ƌĞƐƉĞŝƚĂĚŽƐ�ŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ�ĚŽ� ĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŶŽ
ŝƚĞŵ�ϭ͘ϯ�Ğ�ŽƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ�ŝƚĞŵ�ϯ͘ϱ͘

ϭϭ͘ϱ͘ϭ͘ ��ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ďŽůƐĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ƌĞƐƉĞŝƚĂƌ͕ �ĂŝŶĚĂ͕�ŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ�Ğ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ�ƉĞůĂ��ĂƉĞƐ͘

ϭϭ͘ϱ͘Ϯ͘ K� ŝŶşĐŝŽ� ĚĂƐ� ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĚŽ� ďŽůƐŝƐƚĂ� ĚĞǀĞƌĄ� ĐŽŝŶĐŝĚŝƌ� ĐŽŵ� Ž� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ĂƟǀŝĚĂĚĞ� ĂĐĂĚġŵŝĐĂ� ŶĂ� ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ
ĂŶĮƚƌŝĆ͘

ϭϭ͘ϱ͘ϯ͘ ^ŽůŝĐŝƚĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĂ�ďŽůƐĂ͕�ĚĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞƐƟŶŽ�ŽƵ�ĚŽ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌ
ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�ƐƵďŵĞƟĚĂƐ�ĂŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ğ͕�ĂƉſƐ�ƐƵĂ�ĂŶƵġŶĐŝĂ͕�ƐĞƌĆŽ�ĂŶĂůŝƐĂĚĂƐ�ƉĞůĂ
��W�^�Ă�Įŵ�ĚĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƌ�Ă�ǀŝĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ͘

ϭϭ͘ϲ͘ �ƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ �Ž�ďŽůƐŝƐƚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞƐƚĂƌ�ĞŶǀŽůǀŝĚŽ�Ğŵ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĂĐĂĚġŵŝĐĂƐ͘

ϭϭ͘ϳ͘ ^ĞƌĄ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ďŽůƐŝƐƚĂ�ŐĂƌĂŶƟƌ�Ž�ǀŝƐƚŽ�ĂĚĞƋƵĂĚŽ�Ğ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ğ�ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ�ŶŽ
ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƉĞůŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͘

ϭϭ͘ϳ͘ϭ͘ K�ǀŝƐƚŽ�ŶĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĚĞ�ƚƵƌŝƐŵŽ�ŶĆŽ�ƐĞƌĄ�ĂĐĞŝƚŽ�ƉĞůŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�Ğ�ŝŵƉĞĚŝƌĄ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂ
ďŽůƐĂ�ĂƚĠ�ƋƵĞ�Ž�ǀŝƐƚŽ�ĐŽƌƌĞƚŽ�ƐĞũĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ͘

ϭϭ͘ϳ͘Ϯ͘ K� ǀŝƐƚŽ͕� ŶĂ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� ĞƐƚƵĚĂŶƚĞ͕� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ǀĄůŝĚŽ� ƉĂƌĂ� ĞŶƚƌĂĚĂ� Ğ� ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ� ŶŽ� ƉĂşƐ� ƉĞůŽ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ
ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĚŽƵƚŽƌĂĚŽ�ƐĂŶĚƵşĐŚĞ�ŶŽ��ǆƚĞƌŝŽƌ͘

ϭϭ͘ϳ͘ϯ͘ �ĂƐŽ�Ž�ƉĂşƐ�ĚĞ�ĚĞƐƟŶŽ�ƐĞũĂ�ŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�Ž�ďŽůƐŝƐƚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�Ž�ǀŝƐƚŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚŽ�ƟƉŽ�:ϭ͕�ĚĞǀĞŶĚŽ
ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ŵĂŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕƁĞƐ�ĐŽŶƐƵůĂƌĞƐ�ŶŽƌƚĞͲĂŵĞƌŝĐĂŶĂƐ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͘
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ϭϭ͘ϳ͘ϰ͘ K�ďŽůƐŝƐƚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ŵĂŶƚĞƌ�ƐŽď�ƐƵĂ�ŐƵĂƌĚĂ�Ž�ǀŝƐƚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉĂşƐ�ĚĞ�ĚĞƐƟŶŽ�Ğ�Ž�ƉĂƐƐĂƉŽƌƚĞ�ǀĄůŝĚŽƐ͘

ϭϭ͘ϴ͘ K�ďŽůƐŝƐƚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ƌĞƚŽƌŶĂƌ�ĂŽ��ƌĂƐŝů�ĐŽŵ�ĂŶƚĞĐĞĚġŶĐŝĂ�ĚĞ͕�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ͕�ƐĞŝƐ�ŵĞƐĞƐ͕�ŝŵƉƌĞƚĞƌŝǀĞůŵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ
ƉƌĞƉĂƌĂƟǀŽƐ�ĚĂ�ĚĞĨĞƐĂ�ĚŽ�ƐĞƵ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĮŶĂů͘

ϭϭ͘ϵ͘ ��ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƋƵĞ�ĞǆĐĞĚĂ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ�ĚĂ�ďŽůƐĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ƐĞƌ� ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ�ă
�ĂƉĞƐ�Ğ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ͕�ŽĐŽƌƌĞƌĄ�ƐĞŵ�ƀŶƵƐ�ƉĂƌĂ�Ă�&ƵŶĚĂĕĆŽ͘

ϭϮ͘ �K�W�'�D�EdK

ϭϮ͘ϭ͘ ���ĂƉĞƐ�ŶĆŽ�ĐŽŶĐĞĚĞƌĄ�ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĂůĠŵ�ĚŽƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐ�ƉĞůŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ͘

ϭϮ͘Ϯ͘ K�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŽ�ďŽůƐŝƐƚĂ͘�

ϭϮ͘ϯ͘ EĆŽ�ƐĞƌĄ�ƉĞƌŵŝƟĚĂ�Ă�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ƉĞůŽ�ďŽůƐŝƐƚĂ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ďĂŶĐĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ƚĞƌĐĞŝƌŽƐ͕�ĐŽŶƚĂ�ĐŽŶũƵŶƚĂ�ŶĂ�ƋƵĂů�Ž�ďŽůƐŝƐƚĂ
ŶĆŽ�ƐĞũĂ�Ž�ƟƚƵůĂƌ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂ�ƉŽƵƉĂŶĕĂ͘

ϭϮ͘ϰ͘ WĂƌĂ�ďŽůƐĂƐ�ĚĞ�ĂƚĠ�ƐĞŝƐ�ŵĞƐĞƐ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƐĞƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ĐŽŶƚĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͘

ϭϮ͘ϱ͘ WĂƌĂ� ďŽůƐĂƐ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ƐĞƚĞ� ŵĞƐĞƐ͕� Ă� �ĂƉĞƐ� ƉĂŐĂƌĄ� Ă� ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ƌĞŵĞƐƐĂ� ĚĞ� ŵĞŶƐĂůŝĚĂĚĞƐ� ĂŽ;ăͿ� ďŽůƐŝƐƚĂ
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�Ğ�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�ĐĂƌƚĆŽ�ďŽůƐŝƐƚĂ͘

ϭϮ͘ϲ͘ KƐ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ�ƐŽŵĞŶƚĞ�ƐĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ĂƉſƐ�Ă�ŝŶƐĞƌĕĆŽ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ŶĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů�Ğ
Ž�ĞŶǀŝŽ�ĚŽ�dĞƌŵŽ�ĚĞ�KƵƚŽƌŐĂ�Ğ��ĐĞŝƚĞ�ĚĞ��ŽůƐĂ�ĂƐƐŝŶĂĚŽ�ƉĞůŽ�ďŽůƐŝƐƚĂ͘

ϭϮ͘ϳ͘ ���ĂƉĞƐ�ƉŽĚĞƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ŵĞŶƐĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĂ�ďŽůƐĂ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂ͕� Ğŵ�ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ�ĚĞ
ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂŝƐ͘

ϭϮ͘ϴ͘ ��ĐŽŶǀĞƌƐĆŽ�ĚĂ�ŵŽĞĚĂ�ƐĞƌĄ�ĨĞŝƚĂ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ĐąŵďŝŽ�ĚŽ�ĚŝĂ�ĚĂ�ĞŵŝƐƐĆŽ�ƉĞůĂ��ĂƉĞƐ�ĚĂ�ŽƌĚĞŵ�ďĂŶĐĄƌŝĂ
ƉĂƌĂ�Ž��ĂŶĐŽ�ĚŽ��ƌĂƐŝů͘

ϭϮ͘ϵ͘ �ƉſƐ� ŽƐ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ� ŝŶŝĐŝĂŝƐ͕� Ž� ďŽůƐŝƐƚĂ� ƌĞĐĞďĞƌĄ� Ă� ƐĞŐƵŶĚĂ� ƌĞŵĞƐƐĂ� ĚĞ�ŵĞŶƐĂůŝĚĂĚĞƐ͕� ƉŽĚĞŶĚŽ� Ž� ǀĂůŽƌ� ƐĞƌ
ĂũƵƐƚĂĚŽ�Ğŵ�ĨƵŶĕĆŽ�ĚŽ�ĚŝĂ�ĚĞ�ĐŚĞŐĂĚĂ͕�ĚĂ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗

/�Ͳ ĂƚĠ�Ž�ĚĠĐŝŵŽ�ƋƵŝŶƚŽ�ĚŝĂ�;ŝŶĐůƵƐŝǀĞͿ�ĚŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ŵġƐ�ĚĞ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚĂ�ďŽůƐĂ�ʹ�ŵĞŶƐĂůŝĚĂĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂů͖�Ğ

//�Ͳ Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚŽ�ĚĠĐŝŵŽ�ƐĞǆƚŽ�ĚŝĂ�ĚŽ�ŵġƐ�ĚĞ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĂ�ǀŝŐġŶĐŝĂ�ĚĂ�ďŽůƐĂ�ʹ�ĐŝŶƋƵĞŶƚĂ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚŽ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĂ
ŵĞŶƐĂůŝĚĂĚĞ͘

ϭϮ͘ϭϬ͘ K�ǀĂůŽƌ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĂŽƐ�ĚŝĂƐ�ĚĞƐĐŽŶƚĂĚŽƐ�ŶŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĂ�ďŽůƐĂ�ŶĆŽ�ƐĞƌĄ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĚŽ�ĂŽ�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĂ�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ͘

ϭϮ͘ϭϭ͘ �ĂƐŽ�Ž�ďŽůƐŝƐƚĂ�ĂĚŝĞ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ĐŚĞŐĂĚĂ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĂƉſƐ�Ž�ƌĞĐĞďŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ƌĞŵĞƐƐĂ�ĚĞ�ŵĞŶƐĂůŝĚĂĚĞƐ͕
ĚĞǀĞƌĄ�ĂǀŝƐĂƌ� ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ă��ĂƉĞƐ͕�ĞƐƚĂŶĚŽ�ĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞƌĄ�ĚĞǀŽůǀĞƌ�Ž�ƌĞĐƵƌƐŽ�ƌĞĐĞďŝĚŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƵŵĂ
ŵĞŶƐĂůŝĚĂĚĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ĐŚĞŐĂĚĂ�ĂŽ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŽƐ͘

ϭϮ͘ϭϮ͘ YƵĂŶĚŽ�Ž�ďŽůƐŝƐƚĂ�ƌĞƚŽƌŶĂƌ�ĂŽ��ƌĂƐŝů�ĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ĚĠĐŝŵŽ�ƋƵŝŶƚŽ�ĚŝĂ�;ŝŶĐůƵƐŝǀĞͿ�ĚŽ�ŵġƐ�ĚĞ�ƌĞƚŽƌŶŽ͕�ĚĞǀĞƌĄ�ƌĞƐƟƚƵŝƌ
ŵĞƚĂĚĞ�ĚĂ�ŵĞŶƐĂůŝĚĂĚĞ�ƉĂŐĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ŵġƐ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ͘

ϭϮ͘ϭϯ͘ �ǀĞŶƚƵĂŝƐ� ĚĞƐĐŽŶƚŽƐ� Ă� ơƚƵůŽ� ĚĞ� ƉĞŶƐĆŽ� ĂůŝŵĞŶơĐŝĂ� ƉĂƌĂ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚŝƌĞƚŽ� ĂŽ� ďĞŶĞĮĐŝĄƌŝŽ͕� ƐŽŵĞŶƚĞ� ƐĞƌĆŽ
ĚĞĚƵǌŝĚŽƐ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĂ�ďŽůƐĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ�ũƵĚŝĐŝĂů͘

ϭϮ͘ϭϰ͘ �ĂďĞƌĄ�ă�/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ŶƐŝŶŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚŽ�ďŽůƐŝƐƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�ă��ĂƉĞƐ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĚŽ�ďŽůƐŝƐƚĂ
ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂŵ�ŝŶƚĞƌĨĞƌŝƌ�ŶŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ŽƵ�ŶĂ�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚĂ�ďŽůƐĂ͘

ϭϯ͘ ���&/E�>/����K�����KE��^^�K

ϭϯ͘ϭ͘ &ŝŶĂůŝǌĂĚŽ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĂ�ďŽůƐĂ͕�Ž�ďŽůƐŝƐƚĂ�ƚĞƌĄ�ĂƚĠ�ƐĞƐƐĞŶƚĂ�ĚŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƚŽƌŶĂƌ�ĂŽ��ƌĂƐŝů͕�ƐĞŵ�ƀŶƵƐ�ƉĂƌĂ�Ă��ĂƉĞƐ͘

ϭϯ͘Ϯ͘ �� ĮŶĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ� ĚĂ� ďŽůƐĂ� ƐĞŐƵŝƌĄ� Ă� ŶŽƌŵĂ� ǀŝŐĞŶƚĞ͕� Ğŵ� ĞƐƉĞĐŝĂů� Ž� ZĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ� ƉĂƌĂ� �ŽůƐĂƐ� ŶŽ
�ǆƚĞƌŝŽƌ͘

ϭϯ͘ϯ͘ �Ɛ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ĚŽ�ĞǆͲďŽůƐŝƐƚĂ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌĆŽ�ƉŽƌ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝŽ�ĚĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�>ŝŶŚĂ��ŝƌĞƚĂ͘

ϭϯ͘ϰ͘ �ŽŵŽ�ĐŽŶƚƌĂƉĂƌƟĚĂ�ĂŽ�ĮŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ�ƉĞůĂ��ĂƉĞƐ͕�ĞƐƉĞƌĂƌͲƐĞͲĄ�ƋƵĞ�Ž�ďŽůƐŝƐƚĂ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĂ�ĂƐ�ĂĕƁĞƐ
ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ŶŽ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕�ĂƉſƐ�Ă�ĮŶĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĂ�ďŽůƐĂ͘

ϭϯ͘ϱ͘ �ƉſƐ� Ž� ƌĞƚŽƌŶŽ͕� Ž� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ƐĞƌĄ� ĞŶĐĞƌƌĂĚŽ� ŶŽ� ^ĞƚŽƌ� ĚĞ� �ĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ƚƌĂŵŝƚĂĚŽ� ƉĂƌĂ� Ă� �ŝǀŝƐĆŽ� ĚĞ
�ĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�Ğ��ŐƌĞƐƐŽƐ�;���Ϳ�ĚĂ��ĂƉĞƐ͕�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ž�ďŽůƐŝƐƚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶĐĂŵŝŶŚĂƌ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ă
ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƐ�ĚŽ�ƌĞƚŽƌŶŽ͘

ϭϯ͘ϲ͘ �Ž� ĂĐĞŝƚĂƌ� Ă� ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ� ĚĂ� ďŽůƐĂ͕� Ž� ďŽůƐŝƐƚĂ� ĮĐĂ� ŽďƌŝŐĂĚŽ� Ă� ƌĞƚŽƌŶĂƌ� ĂŽ� �ƌĂƐŝů� Ğ� ĐƵŵƉƌŝƌ� ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ� Ž
ŝŶƚĞƌƐơĐŝŽ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�Ğŵ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�ƉĞůŽ�ŵĞƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĂ�ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚĂ�ďŽůƐĂ͘

ϭϰ͘ ���WZKWZ/������/Ed�>��dh�>

ϭϰ͘ϭ͘ K�ďŽůƐŝƐƚĂ�ĚĞǀĞƌĄ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�ă��ĂƉĞƐ�ĐĂƐŽ�ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ŽƵ�Ž�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĮŶĂů�Ğŵ�Ɛŝ�ǀĞŶŚĂŵ�Ă�ƚĞƌ�ǀĂůŽƌ
ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ŽƵ�ƉŽƐƐĂŵ�ůĞǀĂƌ�ĂŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ƉƌŽĚƵƚŽ�ŽƵ�ŵĠƚŽĚŽ�ĞŶǀŽůǀĞŶĚŽ�Ž�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƉĂƚĞŶƚĞ͘

ϭϰ͘Ϯ͘ ��ƚƌŽĐĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ͕�Ğŵ�ĐĂĚĂ�ĐĂƐŽ͕�ĚĂƌͲƐĞͲĆŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ�ŶĂ�>Ğŝ�ŶǑ
ϵ͘Ϯϳϵ͕�ĚĞ�ϭϰ�ĚĞ�ŵĂŝŽ�ĚĞ�ϭϵϵϲ͕�ƉĞůŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϵϮϴϯ͕�ĚĞ�ϳ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͘

ϭϱ͘ ��^��/^WK^/�O�^�&/E�/^
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ϭϱ͘ϭ͘ �Ɛ� �ŽŽƌĚĞŶĂĕƁĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ� ƉĞůŽ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞƐƚĞ� �ĚŝƚĂů� ƐĞƌĆŽ� Ă� �ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ� ĚĞ� �ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ� Ă
�ŽůƐĂƐ�Ğ��ƵǆşůŝŽƐ�ŶŽ��ǆƚĞƌŝŽƌ� ;���Ϳ�Ğ�Ă��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ĚĞ��ĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŽůƐŝƐƚĂƐ�ŶŽ��ǆƚĞƌŝŽƌ� ;���Ϳ͕�ĚĂ��ŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽͲ
'ĞƌĂů�ĚĞ��ŽůƐĂƐ�Ğ�WƌŽũĞƚŽƐ�;�'�WͿ�ĚĂ��ŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ZĞůĂĕƁĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�;�Z/Ϳ�ĚĂ��ĂƉĞƐ͘

ϭϱ͘Ϯ͘ �Ɛ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĂƉůŝĐĂƌͲƐĞͲĆŽ�ĂŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽƵƚŽƌĂĚŽ�^ĂŶĚƵşĐŚĞ�ŶŽ��ǆƚĞƌŝŽƌ�;W�^�Ϳ�ĐŽŵ
ďŽůƐĂ�ĐŽŶĐĞĚŝĚĂ�ĐŽŵ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ�ĚĂ��ĂƉĞƐ͘��ŽůƐĂƐ�ĐŽŶĐĞĚŝĚĂƐ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶǀġŶŝŽƐ�Ğ�ĂĐŽƌĚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ
ĐŽŵ�ŽƵƚƌĂƐ� ŝŶƐƟƚƵŝĕƁĞƐ͕�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ŽƵ�ĐŽŵ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŽƌŝƵŶĚŽƐ�ĚŽƐ�&ƵŶĚŽƐ�^ĞƚŽƌŝĂŝƐ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƚĞƌ�ĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐ
ĚŝƐƟŶƚĂƐ͘

ϭϱ͘ϯ͘ ���ĂƉĞƐ�ƐĞ�ŽďƌŝŐĂ�Ă�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ă�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ�ĚŽ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉĞůĂ�ĞŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ƉĂƌĞĐĞƌĞƐ�ŶĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ
ĚĞ� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞƵƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ƐĞůĞƟǀŽƐ͕� ƐĞũĂŵ� ĞůĞƐ� ĐŽŶƐƵůƚŽƌĞƐ�ĂĚ� ŚŽĐ�ŽƵ�ŵĞŵďƌŽƐ� ĚĞ� ƐƵĂ� ĞƋƵŝƉĞ� ƚĠĐŶŝĐĂ͕� ƉŽƌ� ƐĞƌ� ĞƐƚĂ
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞů�ă�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂ�ƉĞƐƐŽĂ�ŶĂƚƵƌĂů�Ğ�ƉŽƌ�ĐŽŶĨĞƌŝƌ�ůŝƐƵƌĂ�ă�ƐĞůĞĕĆŽ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ŝŶĐŝƐŽƐ�/y͕�y�Ğ�y///�ĚŽ�Ăƌƚ͘�ϱǑ
ĚĂ��&͖�Ăƌƚ͘�ϯϭ�ĚĂ�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϮ͘ϱϮϳͬϮϬϭϭ͖�Ăƌƚ�ϲǑ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϳ͘ϳϮϰ�Ğ�ŶĂƐ�WŽƌƚĂƌŝĂ��ĂƉĞƐ�ŶǑ�Ϯϭϳ͕�ĚĞ�Ϯϰ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ�Ğ�ŶǑ
ϭϭϵ͕�ĚĞ�ϯ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘

ϭϱ͘ϰ͘ YƵĂůƋƵĞƌ� ĐŝĚĂĚĆŽ�ƉŽĚĞƌĄ� ƌĞƋƵĞƌĞƌ͕ � ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂĚĂŵĞŶƚĞ͕� Ă� ŝŵƉƵŐŶĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĞ��ĚŝƚĂů͕� ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�ĞŶĚĞƌĞĕŽ
ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ƉĚƐĞΛĐĂƉĞƐ͘ŐŽǀ͘ ďƌ͕ �ĂƚĠ�ĐŝŶĐŽ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�ĂƉſƐ�Ă�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĞǆƚƌĂƚŽ�ĚŽ��ĚŝƚĂů�ŶŽ��ŝĄƌŝŽ�KĮĐŝĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽ�;�KhͿ͘

ϭϱ͘ϱ͘ WĂƌĂ�ƌĞƋƵĞƌĞƌ�Ă�ŝŵƉƵŐŶĂĕĆŽ͕�Ž�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚŽ�ĚĞǀĞƌĄ�ĞŶǀŝĂƌ�ŵĞŶƐĂŐĞŵ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞŶĚĞƌĞĕŽ�ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ͕
Ğ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ŝŶĚŝĐĂƌ� Ž� ŝƚĞŵ� ŽƵ� Ž� ƐƵďŝƚĞŵ� ƋƵĞ� ƐĞƌĄ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ƐƵĂ� ŝŵƉƵŐŶĂĕĆŽ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ƐƵĂ� ũƵƐƟĮĐĂƟǀĂ� ƉĂƌĂ� ƚĂů
ƌĞƋƵŝƐŝĕĆŽ͘

ϭϱ͘ϲ͘ KƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ŝŵƉƵŐŶĂĕĆŽ�ƐĞƌĆŽ�ũƵůŐĂĚŽƐ�ƉĞůĂ��ŝƌĞƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ZĞůĂĕƁĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�;�Z/Ϳ�ĚĂ��ĂƉĞƐ͘

ϭϱ͘ϳ͘ �Ɛ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ăƐ�ŝŵƉƵŐŶĂĕƁĞƐ�ƐĞƌĆŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚĂƐ�Ğŵ�Ƶŵ�ƷŶŝĐŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŶĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚŽ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ŶŽ�WŽƌƚĂů
ĚĂ��ĂƉĞƐ͕�ƋƵŝŶǌĞ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�ĂƉſƐ�Ă�ƉƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ĞǆƚƌĂƚŽ�ĚŽ��ĚŝƚĂů�ŶŽ��ŝĄƌŝŽ�KĮĐŝĂů�ĚĂ�hŶŝĆŽ�;�KhͿ͘

ϭϱ͘ϴ͘ �Ɛ�ŝŵƉƵŐŶĂĕƁĞƐ�Ğ�ŽƐ�ƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ŶĆŽ�ƐƵƐƉĞŶĚĞŵ�ŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ��ĚŝƚĂů͘
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